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PROLOGO

Sea usted sincero: ¢Conoce los diez mandamientos? Seguramente ya ha escuchado hablar de
ellos, pero ¢reamente se sabe los diez de memoria? Y en caso que si, ¢conoce € significado y
el fondo de estas verdades para una vida con sentido, que se caracterizan tanto por su simpleza
Como por su vigencia para todas las épocas?

Las preguntas por la verdad y los valores estan hoy de moda, sobre todo en relacion a actuar
empresarial. La Unidn de Empresarios Catélicos (BKU, por sus siglas en deman) sostiene la
opinion de que e liderazgo empresarial, marcado por los valores fundamentales del
cristianismo, constituye una base sustentable para una actividad empresaria exitosa, tanto en
lo econdmico como en |o humano.

Los diez mandamientos son una base importante para estos valores. Considerando € actua
debate sobre valores, es un buen momento para darle nuevos impul sos a estas antiguas reglas.
El autor del presente libro, e Prof. Dr. Dr. Wolfgang Ockenfels, las describe como €
«denominador comuan normativo de la futura ética mundial». Por tanto, un pequefio grupo de
trabgjo de la BKU, en colaboracién con Ockenfels, agregd la «Accién Moisés» a texto
original Diez mandamientos para empresarios.

En su funcion de consgjero religioso de la BKU, Ockenfels recogio este borrador y 1o ampli6,
resultando en €l presente libro. Parte con la traduccion de cada uno de los diez mandamientos,
extendiéndolos posteriormente para la praxis empresarial. Pero no se queda ahi. Ockenfels
ademés aclara € trasfondo teoldgico y las interpretaciones de los mandamientos. Al leer su
texto, € lector aprende de paso sobre la vigencia gque tienen los postulados de los antiguos
padres de la Iglesia, como por gemplo Tomas de Aquino con su justificacién de la propiedad
privada

En este camino, Ockenfels aratos se desvia e invitaa debate, por gjemplo sobre la corrupcion
y la justicia de los impuestos. Si bien escribié un libro de contemplacion, no es un libro
contemplativo. Esto por larazdn de que Ockenfels no seria Ockenfels, si no pusiera su pluma
en alguna u otra llaga. Este experto en ética socia de Tréveris, con su profundo humor, no
teme a abordar temas delicados y revela

o Que tendemos a esperar solo que los deméas cumplan con |os deberes éticos.

o Que las «virtudes secundarias», tales como la puntualidad, e sentido de orden, la
pulcritud, la diligencia y la disposicion de servicio nuevamente han pasado a
considerarse como ineludibles para la moral de trabgo y de pago en una sociedad
dominada por los servicios.

o Que en Alemania es frecuente que se confunda la envidia con justicia socia y ésta, por
su parte, con mera nivelacion.

) Que € Estado avala la interdiccion de sus ciudadanos, si limita cada vez mas sus
posibilidades para acreditarse libremente en o mora. Incluso los expertos tienen
dificultades para orientarse en la jungla del derecho tributario y el sinfin de articulos del
derecho laboral y socidl.

Los diez mandamientos se presentan simple y claramente como ayuda orientadora para una
vida exitosa en nuestro mundo complgo. Y para todos aquellos que ni siquiera pueden
recordar estas diez reglas, Ockenfels ofrece la version corta: Karl Otto Hondrich, en su «ley de
la reciprocidad», habria formulado un mecanismo central de regulacion: toda justicia emanaria
delaley del «rataalos demas como querrias que te trataran ati».

En este sentido, les deseo unalecturainspiradora.
Colonia/Berlin, septiembre de 2006



Marie-Luise D6tt, miembro del parlamento aleman
Presidenta de la Unién de Empresarios Catolicos



A MODO DE INTRODUCCION

Regreso al futuro de los diez mandamientos

En la busqueda por «nuevos» valores, luego de algunos desvios uno regresa casi naturalmente
a los diez mandamientos. Si incluso la revista de actualidad Der Spiegel, la cua en temas
religiosos y morales normalmente suele sostener posiciones extremas, redescubre los diez
mandamientos, es porque deben estar de moda o0 «en € aire». Para Pascua de Resurreccion del
presente afio, la publicacion sorprendio con € titular «Moisés Superestrella». En € articulo
correspondiente, ademés de algunas especulaciones confusas, se encontré la siguiente
conclusion asombrosa: «La forma de su proclamacion y € enunciado de los diez
mandamientos son uno de |os tesoros mas valiosos de lamemoria cultural de la humani dad».

Desde luego que los diez mandamientos son mucho mas que un mero patrimonio cultural de
la humanidad. No son solamente productos de la cultura, sino la constituyen en un sentido
verdaderamente humano. También deberian conocerlos aguellos que optan por no respetarlos.
Por ultimo en sentido negativo, a través de conclusiones sacadas en consecuencia de actos
malvados, de los cuales uno ocasionalmente puede resultar victima. Al parecer, la mayoria de
las veces son «0s demés» quienes empezaron a cometer estos mal os actos.

Estos mandamientos tienen un tremendo valor practico y nunca pierden su vigencia. Como
son solo diez y se limitan alo basico, son faciles de recordar, sobre todo en comparacion con
la creciente avalancha de articulos que estipula nuestro Estado social y de derecho. Y si
alguien no los ha aprendido de nifio en clases de religion (recordemos a estudio PISA), puede
paliar esta falencia de adulto. Los diez mandamientos son mucho més que parte de un canon
educativo o de conocimiento general. Exigen su validez. Para ser més especifico, una validez
que trasciende la historia y las culturas. Esta exigencia universal solo es posible por su
proveniencia de Dios, del creador de todos los seres humanos, € cua regula de forma
vinculante las condiciones para llevar una vida exitosay feliz. Por tanto, tienen vigencia para
todos los seres humanos en todos los ambitos de la vida, situaciones y para todas las
profesiones. Es decir, también paralos empresarios.

Los diez mandamientos no constituyen compromisos especiales para contemporaneos devotos
gue toman particularmente en serio a la fe. Méas bien se merecerian que también aquellos
abstemios a la religion los reconocieran y practicaran. No solo los empresarios religiosos
deberian respetarlos, ya que no son perjudiciales para el negocio, por e contrario: forjan
confianzay revelan valores fundamentales. Estos resultan |6gicos para laracionaidad ética de
todos los seres humanos y rigen de forma reciproca: verdad, justicia, amor y libertad. Sugieren
un comportamiento gque protege tanto a la esfera religiosa como la personal, el matrimonio y
la familia, asi como la propiedad privada. Responden bien en variados ambitos, tales como el
respeto del contrato, lapublicidad y € trato con los empleados, los clientes y |os proveedores.

El proyecto «Accién Moisés» de la Unidn de Empresarios Catélicos no necesitaba esperar la
revelacion de la revista Spiegel ni escalar nuevamente el monte Sinai. Era cuestion de captar
el propésito de los diez mandamientos (tal y como fueron formulados en el Compendio del
Catecismo de la Iglesia Catdlica, 2005) y luego transferirlo analogamente a la situacion actual
del empresario. Una interpretacion para orientar la conciencia, la cua puede someterse a
aclaraciones y concretizaciones adicionales.

En el circulo intimo de amigos de laBKU, con los cuales discuti y formulé a principios de afio
los Diez mandamientos para empresarios, surgio rapidamente la propuesta de comentar los
mandamientos de forma interpretativa. Se efectuaron correcciones de las lecturas criticas, para
asi poder formular nuevas idess.

Desde luego no hace falta redescubrir América. Basta con captar las intenciones de los
antiguos mandamientos y luego traducirlas andlogamente a la realidad actual de la empresay
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de la situacion de los encargados de la toma de decisiones. Esta traduccion siempre implica
una interpretacion subjetiva y sobre todo una abstraccién idealista, debido a que es imposible
plantearse cada caso individual. No es adecuado ni aclara nada el exponer acusatoriamente a
Ciertas personalidades, calificandolas como «ovejas negras».

De los antecedentes entregados por |os medios de comunicacion y |as estadisticas de crimenes
podemos concluir (de segunda fuente) que aparentemente han aumentado los casos
particulares de comportamiento incorrecto por parte de empresarios. Pero también encuentros
y experiencias personal es sustentan la suposicion de que las empresas experimentan crecientes
problemas morales y que se necesita resolverlos en un contexto internaciona. Esto
seguramente perjudica su reputacion y su credibilidad. ¢Quién pretenderd ejercer como juez
mora en un caso individual concreto, sin conocer exactamente los motivos, intenciones y
circunstancias particulares? Y es mas cuestionable que nunca € que se puede resolver €l
problema moral con categorias juridicas, ya que la dimension juridica se ha algjado cada vez
maés de ladimension moral.

Los tedlogos eclesiasticos a menudo son vistos como notoriamente escrupulosos y que
obstaculizan €l Ilamado progreso, involucrando las experiencias de siglos ademés de los
valores cristianos. Pero también es posible que sean precisamente aguellos valores y
tradiciones intelectuales que respetan la imagen cristiana del ser humano y de la historia, los
cuales resultan significativamente més realistas y humanos que las ideol ogias que han surgido
hasta el momento en la Edad Moderna. Y que un escepticismo inteligentemente ponderado
sea un comportamiento racional, constituyendo un contrapeso necesario a las dtas
expectativas del respectivo espiritu de la época, que hasta e momento ha demostrado ser
bastante poco confiable y ambivalente.

Los expertos en ética cristiana se enfrentan a la praxis mora de personas, que se autodefinen
segun una imagen normativa del ser humano o bien se deben dejar definir segun ella. Los
cuestionamientos de definiciones son siempre (tal y como ya sugiere la expresion)
cuestionamientos de delimitaciones. Y la reflexion ética del comportamiento moral de las
personas se enfrenta, dependiendo de la preconcepcion y del método, con las limitaciones de
precisamente este comportamiento. Para poder asegurar de manera permanente que €l
comportamiento de todos sea en libertad, es necesario orientar esta libertad en objetivos
razonables y limitarla a mismo tiempo. Esto sucede mediante instituciones y reglas que
establecen objetivos y limites.

Nuestro tema gira arededor de los diez mandamientos. Estos no se podran reemplazar por la
revelacion divina. Como determinaciones humanas «auténomas» no tienen fuerza ni validez
universal. Fue intencion de la llustracion aclarar todos los secretos de la fe y reemplazarlos
por una ética racional (Kant). En eso se desatendio completamente la fuerza «sobrenatural» de
la decision por lafey su revelacion. Las hipétesis filosdficas, socioldgicas y de las ciencias
naturales obtuvieron € caracter de afirmaciones cosmovisionales o metafisicas, las cuales
compiten con las afirmaciones religiosas y buscan prevalecer en este contexto.

Sin embargo, los diez mandamientos no se pueden abstraer de su contexto y contenido
religioso. Lareligion es la relacion entre el ser humano y Dios. Caracteriza € anhelo del ser
humano por algo «absolutamente distinto», 10 sobrehumano, infinito, categorico y absoluto,
por un sentido de vida que sirve como fundamento y brinda orientacion. Esta forma de
«superacion de la contingencia» es una necesidad universal de los seres humanos. Sin
embargo, se interpreta de variadas formas, dependiendo del respectivo enfoque, de la
preconcepcion, de la experienciay del método.

El papa Juan Pablo Il se refirid frecuentemente a esta necesidad bésica para determinar la
conexion del ser humano con € dios de la revelacion, en calidad de autorrealizacion
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ontologica de la persona. En este contexto, se trata ni mas ni menos que de la salvacion
definitiva del alma. Hoy frecuentemente se plantea la pregunta por € fin de lardigiéon, s ela
ayuda concretamente, «sirve» para algo o tiene efectos positivos. Su «veracidad», en cambio,
€es poco cuestionada. Esto es consecuencia del pensamiento moderno enfocado en €l beneficio,
del pensamiento que sucede entre equivalencias y funciones. Esta relativizacion de lo absoluto
equivale a su eliminacién. Ahora bien, si se trata de salvar el adma, de lavoluntad divinay de
la salvacién, planteamos algo tan absol uto, que anal ogamente solo se puede expresar mediante
las categorias de lalibertad y la seméanticadel amor.

La libertad y e amor determinan a los diez mandamientos, tal y como aclaré € papa
Benedicto XVI en su homilia con fecha de 19 de marzo de 2006: «Por tanto, e Decdogo
quiere ser una confirmacién de la libertad conquistada. En efecto, los mandamientos, si se
analizan en profundidad, son el instrumento que & Sefior nos da para defender nuestra libertad
tanto de los condicionamientos internos de las pasiones como de los abusos externos de los
maliciosos. Los "no" de los mandamientos son otros tantos "si" al crecimiento de una libertad
auténtica. Conviene subrayar también una segunda dimensién del Decalogo: con la Ley dada
por medio de Moisés € Sefior revela que quiere establecer con Israd una alianza. Por
consiguiente, la Ley, més que una imposicion, es un don. Més que mandar 1o que € hombre
debe hacer, quiere manifestar a todos la eleccion de Dios: é esta de parte del pueblo elegido;
lo liberd de la esclavitud y lo roded con su bondad misericordiosa. EI Decdlogo es testimonio
de un amor de predileccién.»

Desde hace algunos afios que se ha manifestado publicamente un renovado interés en la
religién y la moral. La llustracion solo se interesd por lareligion en la medida en que aquella
facilitay estabilizala moral de aquellos creyentes simplones para | os cual es supuestamente no
bastaba con la racionalidad. Sin embargo, tampoco se podia prescindir por completo de una
religion racional o civil que facilitaba la legitimacion necesaria del Estado y sus estatutos
legales. De todas maneras, laracionalidad religiosay lafe en las ciencias han contribuido méas
bien a acelerar las mermas actuales de lamora en vez de eliminarlas o compensarlas.

En enero de 2004, en las sdas de la Academia Catdlica de Munich, tuvo lugar una
conversacion notable entre e cardenal Joseph Ratzinger y Jirgen Habermas. Habermas, €l
cual tiene la reputacién de ser uno de los Ultimos grandes laicos e ilustrados tardios, admitio
gue e mundo secular ya no podria desatender las «verdades religiosas» de las principales
confesiones. En vista a los grandes problemas globales estima necesario «movilizarse fuerzas
éticas». Con esto, habrian cobrado nuevo significado las «raices premodernas» de la
civilizacion occidental, es decir, € legado judeocristiano.

En resumen, no son tiempos adversos para dar nuevos impulsos a los diez mandamientos.
Seguramente es posible calificarlos como e denominador comin normativo de la futura éica
mundial, libre de todo eurocentrismo y de toda limitacion confesional. A é se deberian sentir
unidos justamente aguellos empresarios que se autodenominan como «catélicos», es decir,
literalmente como «datotalidad, |0 que concierne atodos, 10 universal».



|. DEMANDA POR VALORESMORALES

1. Del cambio de valores hacia €l relativismo valorico

En Alemania esté resurgiendo el debate sobre valores. Por lo menos la gran mayoria de los
lideres politicos y econdmicos en € pais aboga por politicas que se orienten en mayor medida
en «valores». Segun antecedentes entregados por € Instituto de Demoscopia Allensbach,
nueve de diez encuestados de nuestras élites estiman como algo necesario fundamentar en
mayor medida |as decisiones politicas en valores. ¢Pero en cudles? ¢Y para qué?

Es tipico que se hable preferente y frecuentemente sobre valores cuando éstos se han perdido.
Entonces e «eterno retorno» de los valores resulta ser una repeticion periddica del discurso
valdrico publico. En este contexto, se habla de todo aguello que nos parece valioso desde una
perspectiva personal. Pero es precisamente este confuso exceso de val oraciones subjetivas que
provoca la pérdida de val ores objetivamente vincul antes. Esta se percibe en primer lugar como
pérdida de confianza. Particularmente, se ha perdido la confianza en la dite politica y
econdémica, la cual es la que més lamenta esta pérdida e intenta compensarla mediante una
mayor invocacion de valores.

¢Cudles son los valores significativos en este contexto? Ya en los afios setenta presenciamos
un «debate sobre valores fundamentales», e cua continué de forma latente después de la
reunificacion alemana. Abordaba sobre todo la pregunta si y en qué medida € Estado de
derecho democrético y cosmovisionamente neutro es responsable para la persistencia de los
valores morales fundamentales. Esta tuvo una respuesta més bien negativa por parte de la
mayoria de los partidos y electores de ese tiempo. Esto fue sobre todo consecuencia del
llamado «cambio de valores» de la generacion del sesenta y ocho, que generé un amplio
debate, el cual, en vista a la progresiva desintegracion de la sociedad, experimenta continuas
reediciones.

El «cambio valérico» en la conciencia de la poblacion ha llevado —mediante sus tendencias
individualistas y afanes emancipadores— a la crisis de cas todas las ingtituciones, con
excepcion del ambito de la recreacion, de la diversion y de la entretencion. La
«autorrealizacion», enfocada en € placer, se ha convertido en la magica palabra clave de la
contemporaneidad. Cumplir con deberes, abstenerse y hacer sacrificios para un fin mayor se
perciben como una demanda exagerada y como limitacién de la libertad. Algo asi solo se
espera de los demés. El individuo solo exige derechos que obligan a los otros. Y pobres
aquellos que no cumplen con sus obligaciones. Siempre son los deméas quienes deben
abstenerse y «gjustarse €l cinturon». Y a apenas encuentra eco la regla reciproca, segun la cual
uno deberia estar dispuesto a hacer 1o que uno espera de |os demés.

Esto seguramente también es consecuencia de la disminucion de los vinculos religiosos y
eclesiasticos. Y de la incapacidad de entablar relaciones duraderas, confiables y fieles. Nos
enfrentamos con la tendencia de una existencia ndmade que se extiende en & ambito
intelectual, moral y territorial, con una movilidad desarraigada que caracteriza a todo nuestro
mundo de viday de trabajo, asi como a nuestro moderno estilo de vida.

Nuestros debates val6ricos dejan entrever 1o controversial que son los valores metafisicos,
religiosos y morales que deben asegurar la cohesién de nuestra sociedad, 10 desconcertado que
son las personas, |0 desorientado que se han vuelto sobre todo nuestros lideres. De facto, no se
puede hablar de un «claro sistema de coordenadas val éricas» (Renate K écher), a pesar de que
muchos anhelan este canon de valores vinculantes. Ciertamente, en muchas democracias
occidentales se ha consolidado un «relativismo» de los valores, situacion que lamentay quiere
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superar € papa Benedicto XVI. El peligro de una «dictadura del relativismo» también parece
haber penetrado ala dimensién econdmicadel actuar y de laregulacion.

Hoy la ética econdmica se enfrenta a un doble desafio, en e contexto cristiano de una
economia social de mercado con vinculacion valérica. En primer lugar, se debe apartar de
aguellas tendencias relativistas de los valores, que consideran las reglas del mercado o de las
mayorias como instrumento exclusivo para determinar e implementar las obligatoriedades
morales (y juridicas). En segundo lugar, debe distanciarse de aguellas posiciones religiosas y
fundamentalistas en lo valdrico, tal y como se manifiestan hoy sobre todo en paises isldmicos
y que dificilmente admiten un régimen liberal.

2. L as personas como sujetos del actuar

Hoy para muchos desempleados resulta fatal mente certera la sentencia de Walter Rathenau de
gue «la economia es nuestro destino». Sin embargo, € poder de este destino se percibe y
discute cada vez menos como problema estructural andnimo. Mas bien es representado por
una empresa o, de forma ain méas ssimplicista, palpable y atacable, por un empresario en
particular. El poder econdmico parece concentrarse en su persona y hacia é se dirigen
paul atinamente exigencias morales, las cuales facilmente lo superan.

Esto se ha vuelto cada vez més tema de una ética que en su calidad de ética social no solo
reflgja e intenta darle forma a las condiciones de regulacion y a los sistemas de incentivos de
la economia, sino que tiene que abordar en mayor medida la fundamentacion, facilitacion y el
desenvolvimiento de una ética personal normativa, la cual hace hincapié particularmente en la
determinacion ética y la responsabilidad social y moral de personas concretas. En este
contexto me adhiero al uso idiomatico habitual de la actualidad, segin el cual larelacion entre
moral y ética es andloga a aquella que existe entre la praxis y lateoria.

Hace mas de cuarenta afios que el Concilio Vaticano Il expresd, en su constitucion pastoral
Gaudium et spes (n.° 25), de forma breve y precisa la esencia de la doctrina social catélica:
«Porque € principio, € sujeto y e fin de todas las instituciones sociales es y debe ser la
persona humana, la cual, por su misma naturaleza, tiene absoluta necesidad de la vida social.»
Con este principio se destaca € caracter personalista de una doctrina social que expresa la
prioridad elemental de la persona ante la sociedad desde la formulacion del principio de
subsidiariedad (Quadragesimo anno, 1931).

El carécter personal de sujeto que tiene la sociedad se puede experimentar en nuestra realidad
de vida también por € hecho de que hasta los mejores sistemas y estructuras pueden sufrir
mermas a largo plazo, si sus sujetos resultan ser corruptos y profundamente egoistas. Una
democracia no puede persistir sin demaocratas conscientes del bien comun. Y una economia de
mercado no funciona si 1os que toman las decisiones y son responsables en las empresas no
estan dispuestos a esforzarse.

Desde luego que no es posible reducir laimagen cristianay persona del ser humano aun ideal
ético del empresario. No constituye una pauta para una moral profesional de empresarios, Sino
se extiende a todos los seres humanos, cuyos rasgos «empresariales» ciertamente se
manifiestan de forma clara. Por e hecho de que los empresarios finalmente «son solo»
humanos, en principio se les puede atribuir la capacidad de emprender e bien y no solo de
abstenerse del mal.

3. Lacorrupcion delamoral

Lo que hoy definimos y lamentamos como corrupcion, solo constituye una parte de lo que
percibimos como panorama integral de la crisis contemporanea. En este contexto, la
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corrupcion parece ser sintoma de una profunda crisis més universal, cuyas raices no son
visibles desde la superficie y que no se pueden captar facilmente de forma empirica.

Italia puede servir como gemplo de que € relajo mediterraneo incluso permite adaptarse a
una crisis devenida en un estado permanente y puede estimar que cierto grado de corrupcion
es més soportable que una excesiva lucha contra €ella, la cual podria hacer surgir nuevas
amenazas. El debate que se lleva a cabo en Alemania se presenta principalmente como un
espectaculo de los medios de comunicacion y ahi es provisto con una actualidad dramética,
gue se nutre permanentemente de nuevos escandal os.

Segulin lo que sostienen algunos medios de comunicacion, la repablica corre € peligro de
hundirse en €@ pantano de la corrupciéon. La atencion se concentra en representantes
individuales de la politicay de la economia. Es caracteristica de este género la personalizacion
escandalosa de la problemética y su moralizacion que rapidamente pasa a la indignacion,
tendencias que solo raras veces se atribuyen a una esencia moral-juridica y finamente
religiosa.

Por otra parte, el debate sobre la corrupcién se [leva a cabo entre los afectados, es decir, en los
gremios de funcionarios, politicos y empresarios, |os cuales tienen un gran interés no solo en
distanciarse de las ovejas negras de su propio grupo, sino también de recuperar la confianza
obnubilada por la sospecha de la corrupcion. Para este fin y para contener este mal, los
involucrados se esfuerzan en torno a la formulacion de nuevos codigos para €
comportamiento, de reglas juridicas y de mecanismos de control.

El pecado original, la corrupciény € vicio

Al parecer, en cada época y cada cultura ha surgido cierto tipo de corrupcion adaptado a
sus condiciones particulares. Este hecho dificilmente podra sorprender a un tedlogo, €
cual ya ve corrupcion en la naturaleza humana. Desde |os tiempos de Paulo y los padres
delalglesia, en especial Agustin, se harelacionado la causa de la natura corrupta del ser
humano con el pecado de Adan.

La doctrina del pecado origina (peccatum originale) se desarroll6 en €l contexto de la
temprana teologia escolastica de Hugo de San Victor en un catdogo de vicios gue sirve
hasta € dia de hoy para aclarar los motivos de la corrupcion y que también fue tema
cinematogréfico. En la pelicula de suspenso estadounidense Los siete pecados capitales
de 1995 (protagonizada por Brad Pitt) se ponen sucesivay dramaticamente en escena los
Siete vicios capitales o pecados mortales. la soberbia, laenvidia, laira, lagula, laavaricia,
lalujuriay la pereza.

Estos vicios fermentan |a destruccion de todo orden moral y también la actual corrupcién
de los valores degja entrever una relacion con ellos. Los diez mandamientos establecen
reglas como reaccion ala situacion dificil y siempre amenazada del ser humano posterior
al pecado origina. Si bien el cumplimiento de estas reglas no nos devuelve al paraiso, si
asegura un régimen que hace justicia a ser humano. Con sus imperativos, los diez
mandamientos sugieren unavida virtuosa, la cua neutraliza o contrarrestalos vicios. Esto
se puede demostrar sobre todo para el pecado principal, la superbia (soberbiay orgullo:
ser como Dios). Delos diez mandamientos, |os primeros tres apuntan a este pecado.

La necesidad de que se dicten estos mandamientos de forma explicita esta relacionada
con las consecuencias negativas de la presuncién del ser humano de igualarse a Dios en
su perfeccion. De tal ilusion se origina la ignorantia, es decir, la obnubilacion de la
mente, la ofuscacion del reconocimiento de la verdad. Ademas, la concupiscentia, es
decir, la codicia, laaspiracion infinita, la «carnalidad» (en su calidad de debilitamiento de
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la voluntad) es parte de las consecuencias dafinas del pecado original que no nos
debemos limitar a aceptar, sino que debemos contener mediante € respeto de los
mandamientos (6, 7, 9, 10). Finamente es la mortalitas, la mortalidad del ser humano, la
cua como consecuencia del pecado original ennegrece su vida. A ella auden
especialmente €l cuarto y quinto mandamiento, tal y como quedara en evidencia

Fendmenos historicos

El tema «corrupcién» ofrece numerosos dga vu para aguellos que se dedican a investigar un
poco su historia. En € texto sagrado del Antiguo Testamento, asi como en numerosos otros
productos culturales, se hace una critica moral a los jueces corruptos y administradores no
leales y se les pide rendir cuentas. Hay varios testimonios de reglamentos anticorrupcion, por
giemplo las regulaciones penales en la recopilacion de leyes de Hammurabi. Informes de la
época de los faraones egipcios y de Confucio sugieren una praxis ampliamente difundida de la
corrupcién. Algo similar aplica paralas polis griegas y la antigua Roma.

También en la Edad Media europea abundaban los casos de corrupcion, asi como abundaban
también las reacciones criticas y los movimientos opositores. En 1396 se terminé con la
aristocracia en Colonia —percibida como corrupta— y se la reemplazé por e régimen
democrético de los gremios de artesanos. El respectivo documento constitucional, la llamada
Carta de Unidad (Verbundbrief) dicta, para € caso de asumir un mandato como concegjal, la
estricta ordenanza de que por ningun motivo se puede recibir «don alguno, dinero, objetos
valiosos, salario, caridad o regal o».

El dedicarse a la historia seguramente puede elevar la sensibilidad moral-critica para formas
actuales de la corrupcion. Sin embargo, también nos recuerda lo peligroso que resultaron
aquellas formas de la lucha contra la corrupcién que [levaron a condiciones peores gue las que
se aspiraba a superar. Hacen pensar personalidades histéricas como Robespierre, Mussolini e
Hitler, que se presentaron como modelos politicos a seguir y, sobre la base de una retérica
fanatica de anticorrupcién, se consolidaron como lideres de movimientos respectivos, pero
posteriormente fortalecieron sistematicamente e dominio del vicio através de latiraniade la
virtud.

M anifestacionesy definiciones

Se puede constatar que € término «corrupcion» carece de precision juridica. Es en primer
lugar un término de valorizacion o desvalorizacion ética, cuyas premisas valoricas por lo
general no se nombran ni se aclaran, debido a lo cual parece ser apta como arma
propagandistica en la polémica politicay en la generacion de sospechas. En € uso idiomético
cotidiano, € término juridico méas preciso se suele hundir en la dimensién moral que a
menudo resulta ser mucho més amplia.

El catdogo de aquello que desde el punto de vista moral puede considerarse como necesario 0
prohibido es mucho més amplio que la cantidad respectiva de normas legales. Sin embargo,
no todo lo que parece necesario desde e punto de vista moral puede y debe forzarse
legalmente, asi ya lo aseguré Tomés de Aquino, por gemplo respecto a la prohibicion de la
prostitucion. Sin embargo, hay numerosos enlaces e intersecciones entre la esfera moral y
juridica, por ggemplo en el caso del soborno de funcionarios.

Actualmente, circulan variadas manifestaciones bajo € término genérico de «corrupcion», las
cuales hacen necesarias una tipologia especia. En e debate publico se trata sobre todo de los
casos de soborno y corruptibilidad delictiva en € contexto de autoridades estatales y
administraciones economicas. Desde hace afios que la fiscalia ha investigado intensamente a
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funcionarios y empresarios por el tema del soborno pasivo y activo, el desfalco y €l fraude, la
falsificacion de certificados, la divulgacion de secretos, asi como la presién por parte de
superiores parallevar a cabo conductas delictivas e infracciones alaregulacién tributaria.

Como es hien sabido, el soborno no solo se da en su forma mas burda: el pago de dinero.
También existen métodos mas sutiles como |o es la ayuda mutua. Aparentemente, también es
ampliamente difundido el soborno con bienes o beneficios monetariamente cuantificables,
tales como vigjes de ocio, excursiones de cazay visitas a burdeles. Supuestamente no es poco
frecuente que los permisos de residencia para mujeres extranjeras se «compren» con Servicios
amorosos de |as solicitantes.

La construccion sigue siendo considerada una de las esferas mas dominadas por |a corrupcion.
Es especiamente vulnerable en los ambitos que dependen de pedidos estatales. En algunos
ambitos de la construccion de edificios y obras publicas, sobre todo en la construccion de
canalizacion y carreteras, € Estado tiene e monopolio de la demanda (parecido a lo que
ocurre en laindustria de armas) y, por tanto, esta en condiciones de forzar una baja de precios.
NoO es raro que esto lleve a acuerdos sobre los precios entre los empresarios, es decir, a
carteles de la of erta, o también a soborno, con € fin de adjudicarse pedidos estatal es.

También en empresas funcionales de la economia de mercado existe e problema del soborno,
por ejemplo con fines de conseguir informacion. En algunos casos se trata de espionaje
industrial, pero también de conseguir datos e informacién politica que alin estan bajo secreto.
El enterarse tempranamente de la planificacion de modelos, de procedi mientos de produccion
y de las estrategias de marketing de los competidores ofrece una gran ventaja competitiva.
También podria ser interesante, en e contexto de licitaciones publicas, € enterarse a tiempo
de las ofertas de la competencia. Ademas de conocimientos que permiten la especulacion
lucrativa con acciones, también es solicitada informacién sobre los cambios inminentes de los
tipos de interés, de los tipos de cambio monetarios, asi como de otros datos econémicos
relevantes.

Cada vez mas se advierten los riesgos que emanan de los negocios con informacion
privilegiada. Los empresarios, politicos, directores municipales y otros iniciados pueden
obtener ventgjas financieras a través del temprano conocimiento de fusiones o absorciones de
empresas, de decisiones politicas y pedidos publicos, ventgas de las que se margina a los
demés. Especiamente susceptibles para € aprovechamiento personal de su conocimiento
privilegiado son a parecer los periodistas. Con fines de enfrentar este peligro, € Consgo
Aleman de Prensa ampli6 su codigo de honor.

En las fébricas y empresas existen diversas formas de corrupcién por parte de los gerentes y
los empleados, |os cuales, a expensas de |os propietarios, se conceden mutuamente privilegios
y gratificaciones que no estan fundamentadas por su trabgjo ni aseguradas mediante contratos.
De esta manera, también es posible cargar de vez en cuando gastos privados a la empresa.
Sobre todo los responsables de las compras se hallan en una posicion lucrativa, si no
consideran los intereses de sus mandantes, sSino que se enfocan en sus intereses privados,
comprando a precios excesivos, con € fin de poder quedarse con la diferencia. En este
contexto no es raro que los clientes y los proveedores lleguen a acuerdos a expensas de su
empresa.

Ahora, la corrupcion por ningdn motivo es un fendmeno que se puede detectar
exclusivamente en las dlites, es decir, en «os de arriba». Quienes buscan cifras extraoficiales
y pretenden dimensionar la esfera de influencia, pueden adherirse a una encuesta, segin la
cual un 85 por ciento de los alemanes cree que la corrupcion es algo que «hoy en dia suele
pasar» y que un 50 por ciento estaria dispuesto a pagar soborno si através de é podria lograr
beneficios.
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Estas afirmaciones parecen ser reales y también plausibles en € contexto del cambio de
valores, e creciente individualismo y € relgo de los nexos institucionales. Con €llo, ya
esbozamos algunos factores causales sociales, a los cuales, ademés de otros factores politicos
y econdmicos, se puede recurrir paraexplicar y evaluar € fenémeno.

Una definicién real de la corrupcién no puede hacer caso omiso de las condiciones en las
cuales estainsertay de las cuales se nutre. Por tanto, € problema de la corrupcion no se puede
abordar solamente desde la dimension individual-ética de la responsabilidad y de lavirtud. La
ética socia pregunta por estructuras de incentivacion e instituciones que estédn en condiciones
de favorecer u obstaculizar la corrupcion en el contexto de los cambios histéricos.

Normasy condiciones

Lamentablemente, entre los expertos catdlicos en ética socia, casi no hubo intentos de aclarar
la problemética de la corrupcion. El Catecismo catélico para adultos de 1995 solo hace una
vez (y de forma pasgjera) mencion del término, a saber, en € contexto de los «pecados
sociades» en e «Tercer Mundo». En € romano Catecismo de la Iglesia Catdlica de 1993 por
lo menos aparece una breve definicion: la corrupcion es una practica «mediante la cua se
vicia € juicio de los que deben tomar decisiones conforme a derecho» y, por tanto, se trata de
comportamientos «moralmente ilicitos». Este pasge se hala en € contexto del séptimo
mandamiento: No robaréas.

Si bien a través de la historia y de las diferentes culturas se pueden observar considerables
variaciones entre las ordenanzas de qué es o que moral y legalmente debemos entender como
corrupcion, ningan régimen moral y juridico puede permitirse no condenarla, sin que esto
lleve a su propio hundimiento. Las raices latinas de la palabra significan deterioro y
descomposicion de un régimen. Tomas de Aquino interpreta la natura corrupta, que surgio
como consecuencia del pecado original, en analogia con la descomposicion biolégica de la
defuncién y la muerte. La corrupcion es la transicion de la existencia a la no existencia, a
Caos.

Independiente de aclarar €l cuestionamiento por la existencia de un régimen instaurado por
Dios o la naturaleza y que si la mente alterada por la natura corrupta es capaz de conocerlo,
se puede constatar: donde se carece de un orden legal positivo o donde éste ya se ha
corrompido, tampoco tiene sentido establecer prohibiciones ala corrupcion.

Casos que se caracterizan por una falta de regulacion legal o de posibilidades deficientes para
imponerla de manera eficaz parecen darse sobre todo en algunos paises africanos y en otras
regiones en vias de desarrollo. En esos lados, la corrupcién parece a veces como un tipo de
subsidio especia en beneficio de funcionarios del Estado que reciben escasos salarios o como
gratificacion para empresarios descuidados y desleales. Sin embargo, en esos paises |os casos
mencionados se perciben como un mal grave por lo afectados, como falta de regulacion y un
importante obstaculo para el desarrollo.

Tan solo en & caso de un sistema inconstitucional y totalitario se podria asumir que la
corrupcion puede relgjar y humanizarlo un poco, con la esperanza de que la corrupcion del
mal Ileve a bien. En este contexto cabe recordar |0s presos de |os campos de concentracion en
la Alemania nazi, de los cuales agunos se lograron liberar mediante e soborno de sus
guardias. O e soborno de un miembro del crimen organizado para que delate a sus
comparneros.

En la enciclopedia de ética econdmica (Lexikon der Wirtschaftsethik, Friburgo, 1993) se
define formalmente a la corrupcion como «comportamiento de un érgano funciona que
infringe a las normas», siendo que los conceptos «drgano funcional» e «infringir alas normas»
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se pueden referir a distintos sistemas. Los 6rganos funcionales son aguellos que estan bajo €
mando de otros y las normas pueden ser de naturaleza juridica o moral. Sin embargo, la
definicion mencionada es demasiado amplia, ya que no todo «comportamiento que infringe a
las normas de un Organo funcional» cumple con las caracteristicas especificas de la
corrupcion.

Ahora bien, esta definicion nos lleva a cuestionamientos criticos por las condiciones que
fomentan la corrupcion. ¢Acaso no vivimos en una sociedad en la cual los 6rganos
funcionaes estédn cada vez menos dispuestos a ponerse al servicio de una institucion y més
bien aspiran a la autorrealizacion individual? ¢O las autoridades estatales y administraciones
economicas no tienden a convertirse en un fin en si mismo que se amplia, de hacerse inmunes
contra €l control externo? ¢En este proceso ho mutan hacia instituciones de beneficencia que
favorecen aamigos (partidarios) y protegidos?

Por otra parte: ¢nos estaremos acercando a un sistema de la economia de mercado que
mercantiliza a todos los ambitos de vida, de modo que todo parece ser comprable y tener su
precio? En este contexto, ¢también la mora se limita a un cdculo individua del costo-
beneficio? ¢Es posible gue en circunstancias semejantes la corrupcion se convierta incluso en
normalidad que también hace surgir su propia normatividad?

En un Estado socia y de derecho liberal, en @ cua la economia de mercado esta regulada
segun normas obligatorias, la corrupcion necesariamente conlleva a efectos socialmente
dafinos que desintegran a sistemay tiene un precio demasiado alto, el cual —a corto o largo
plazo— debe pagar la comunidad. En este contexto se da por sentado un sistema de referencia
juridicamente normativo y socioecondémico, llamado economia social de mercado, € cual
también se puede legitimar y que parece preferible desde el punto de vistade la ética social.

Al interior de este sistema se puede concebir la corrupcion como un «contrato a expensas de
terceros» que se sobrepone a la competencia general del rendimiento. Este contrato va a
expensas de la competencia, pero también de la sociedad en general. Ahora bien, semejante
contrato (por gemplo a expensas de los desempleados) puede darse a interior de la vigente
autonomia en los convenios colectivos sobre tarifas, sin que ésta necesariamente sea calificada
COMO «corrupta.

El concepto «corrupcion» apunta ciertamente al otorgamiento o la obtencion de beneficios
personales que no se fundamentan por la prestacion determinada en e contrato. Por tanto,
implica una infraccion a respeto del contrato, a principio del mérito y a la igualdad de
oportunidades. Ademés, muchas veces esta vinculada a robo.

Es caracteristica de la corrupcion la mezcla absoluta de 1o «publico» con 1o «privado», de 1o
«personal» con lo «abora». En la vida privada uno puede ser tan generoso y benéfico como
uno es capaz de serlo por sus propias capacidades. Sin embargo, en € negocio, asi como
también en la vida publica, no existe razén moral para hacer concesiones o regalos a la parte
contratante por razones de simpatia personal o0 amor. Més bien es importante que |os distintos
intereses comerciales y estatales se deban expresar de forma clara ante todas las contrapartes,
yaque de lo contrario los precios en los contratos dejan de reflegjar |as escaseces relativas. Los
precios del mercado, como indicios de la escasez, precisamente deben lograr superarla.

Para algunos empresarios, 10s sobornos u otros beneficios a corto plazo pueden resultar méas
rentables que las bajas de precios. Y muchos actores piensan poco en las consecuencias de sus
actos amediano y largo plazo para e sistema complgo y anénimo y € bien comin de futuras
generaciones, con € fin de que ellos puedan obtener éxitos répidos durante su vida. «A largo
plazo, todos estaremos muertos», asi o formulé John M. Keynes. Lainseguridad en € actuar
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se potencia por la dificultad de obtener una vista general sobre un sistema globa vy
socioecondmico que esta en proceso de volverse cada vez mas complgo.

4. Una desafiante critica moral

Sobre todo en Alemania, los empresarios (es decir, los gerentes, los proveedores de fondos,
los propietarios y los empleadores) tradicionalmente estan expuestos a un preguicio
profundamente arraigado: un empresario moral, asi se sospecha, seria como un «hierro de
madera», una contradictio in adjecto. Se supone gque un empresario tiende a tener una
personalidad robusta, no precisamente atormentada por escrupulos morales, una personalidad
de lobo, con la cual se puede imponer en la selva de la competencia y cuyo instrumento mas
predominante es el codo.

También se critica la aspiracion de dominar a mercado y la progresiva crudeza en la
competencia internacional. La criticamoral se ha convertido en un arma peligrosa que permite
hundir al competidor. Los sospechosos de un comportamiento inmoral son «os de arriba», 10s
supuestamente ricos y poderosos.

Los mas acuciosos en atender estos clichés y distorsionarlos hacia la caricatura
(«marabuntas») son principamente agquellos interesados en buscar un chivo expiatorio para
desviar la atencion de su propio comportamiento incorrecto. Y en los medios de comunicacion
se explayan con deleite los casos de delitos econdmicos y acontecimientos moralmente
dudosos que involucran a empresarios. No es raro que la imagen del empresario que se
reproduce en la esfera publica reflgje caricaturescamente la codicia y la obsesion por € lucro,
el vicio y la corrupcion. Los respectivos escandal os dafian la reputacion moral de la gerencia,
asi como la confianza general en «laeconomiay.

Ademas, alos empresarios se les hace responsables por todo tipo de problemas. el desempleo,
la contaminacion ambiental e incluso la miseria del Tercer Mundo. La critica, frecuentemente
moralizadora y muchas veces carente de conocimientos pertinentes, surge la mayoria de las
veces de una moral particular de grupo, la cua se articula con exigencias y demandas
rigurosas. Tras el colapso mundial del socialismo real, poco se ha escuchado de la critica
marxista, la cua veia e empresario como figura simbolo del capitalismo monopolista,
responsable de la explotacion del sufrido proletariado.

Por otra parte, muchos contemporaneos se deberian dar cuenta de que los empresarios
cumplen con misiones y funciones importantes. También se ha incrementado cierta
comprension para posiciones y acciones severas de |0s empresarios, para las cuales se deben
aplicar «circunstancias atenuantes». Es e mercado con su competencia, su pensamiento
competitivo y su presion por € rendimiento, e cua introduce cierta crudeza a la vida
econdmica, una crudeza que parece ser necesaria para la productividad, tal y como demostro
la comparacion con e socialismo —supuestamente de un elevado nivel moral—, que se limitaba
a administrar la escasez. Aun asi, los empresarios se mantienen también en la época post-
socialista bajo e fuego cruzado de la critica. No tienen mas suerte que los politicos «de
arriba», los cuales también sirven como objetos codiciados de |a critica publica.

Esta critica no solo se debe evaluar negativamente, ya que también ofrece una oportunidad: un
desafio positivo para los criticados de reflexionar y de justificarse publicamente por o que
hacen y no hacen, en qué parametros val oricos deben orientar un actuar razonable, en e marco
de un régimen econdémico a cua elos mismos activamente pueden dar forma en sentido
moral y juridico.
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Sin embargo, hay numerosos empresarios que al parecer no estén a la altura de este desafio.
No es raro encontrarse con verglenza y estupefaccion, pero también con una terca posicion
defensiva frente a cuestionamientos éticos y religiosos. Sin embargo, de esta forma se pierde
la lucha por la opinidn y @ reconocimiento publico. Existen personalidades empresariales que
no reflexionan sobre preguntas filosoficas de la vida econdmica por la smple razon de creer
gue no tienen tiempo para ello o tal vez por no haber sido instruidos al respecto durante sus
estudios universitarios. Confian espontanea y pragméticamente en que €l éxito justificara sus
medios. Otros temen que —desmayados bajo los pdidos toques del pensamiento moral—
pueden perder su capacidad de decision por un exceso de escrupul os.

¢Cudles son las premisas y directrices en las cuales se puede fundamentar argumentativamente
una ética para los empresarios y las empresas? ¢En qué grado un empresario puede
«permitirse» la moral? ¢Y en qué medida es posible esperar un comportamiento gjemplar de
las élites encargadas de las decisiones y de la gjecucion?

5. Obligacién legal y libertad moral

La economia no constituye un espacio exento de moral, sino que esta sujeta (al igual que todo
espacio de vida humana) a valoraciones éticas. En € actuar econdmico se trata siempre de
personas, que son sujetos libres y responsables de su actuar o por lo menos deberian serlo.
Deben preguntarse respectivamente qué es |o que organizan, producen y consumen para quién
y de qué manera. No se trata de una utopia moral idedlista, sino del intento redista de
equilibrar armonicamente |o objetivamente necesario y factible con lo moralmente deseable.
La actividad econOmica es actuar social que no solo ocurre segun ciertas leyes, sino que
también debe orientarse en criterios valéricos que pueden regir para todos. Solo entonces se
puede dar forma a un régimen econdmico que coordina racionalmente e actuar de los
individuosy lo orienta en un objetivo.

La ética empresariad no solo reflga la moral personal de algunos empresarios. Su
comportamiento no se limita arelaciones del tipo «tU y yo» en pegquefios grupos, sino que con
«SU» empresa estan insertos en el régimen de una gran sociedad, en cierto régimen econémico,
en un marco legal. Por tanto, no pueden considerarse responsables personales e inmediatos
para todo tipo de problemas sociales y ecol6gicos. Su comportamiento personal y moral mas
bien debe reflgarse desde e punto de vista de la ética social, es decir, considerando los
complejos factores sociales y ecoldgicos que lo condicionan. La mora de los empresarios y
sobre todo de las empresas no solo tiene que ver con virtudes personales de una ética
profesional, sino también se puede comprender desde el punto de vista de la ética socia y de
la ética de la responsabilidad.

Aquellos valores fundamentales que son aptos para un consenso no solo brindan orientacion
para el comportamiento personal, Sino que pasan a ser parte del régimen social y econémico,
que por su parte marca el comportamiento de los individuos. El régimen de la economia social
de mercado es mas que un sistema funcional de reglas que funciona productivamente.
También desde € punto de vista de la ética socia es preferible en comparacion con otros
modelos econdmicos. Esto por la razén de que por un lado abre margenes de libertad a los
empresarios, sin los cuales no seria posible acreditarse en o moral. Por € otro lado, lalibertad
se protege juridicamente contra el abuso y con ello selimita.

La exclusion legal de todo abuso eliminaria la misma libertad y con ella la responsabilidad
ética. Lajudicializacion de la vida econdmica no puede compensar la carencia de moral. Esto
debido a que laobligacion legal significalalimitacion de margenes personales de libertad y de
responsabilidad. Esto perjudicalalibertad que formalabase del actuar moral.
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Efectivamente, en Alemania nos hallamos ante la paulatina judicializacion de las relaciones
interpersonales. No hay tal «desregularizacion». Cada vez hay mas reglamentos legales que
entran en vigencia por la puerta trasera europea, tal y como es e caso de las recientes
directrices de anti-discriminacion, |as cuales acarrearan un considerable trabajo administrativo
y causaran conflictos legales. Atados por la tradicion intelectual de un Estado autoritario,
sobre todo |os alemanes tienden a convertir en derecho obligatorio o que es deseable desde €l
punto de vistamoral.

El Estado invalida a sus ciudadanos al limitar cada vez més sus posibilidades de comportarse
moralmente por eleccion propia. Incluso alos expertos les resulta dificil orientarse en la selva
del derecho tributario 0 en la jungla de articulos en la cua se ha convertido €l derecho laboral
y socid. Y e dgarse aconsgjar bien por un experto legal puede resultar caro. Solo las grandes
empresas pueden permitirse sus propios departamentos legales. Los pequefios y medianos
empresarios y los artesanos se sienten perjudicados y mas bien inseguros. La confusa
diversidad de derechos legales, 10s cuales no raramente se contradicen, socava la funcién que
tiene e derecho para orientar € actuar, asi como la seguridad y la paz legal. Seria urgente
reducir la complejidad en este &mbito, a pesar de que ciertamente no basta con solamente diez
mandamientos.

Ni hablar de los costos que causa este sistema legal extenso y dificil de abarcar. Valdria la
pena revisar los célculos de los gastos privados y publicos que se deben efectuar para
fiscalizadores legales, policias, abogados, fiscales, jueces y también para € sistema penal.
Tras esta revision surgiria quizas la idea de poder ahorrarse altos costes de gestion s las
personas desarrollaran por si mismas y libremente un sentido de «lo decente» y «0 que se
debe hacer».

Se dice que habia tiempos en los cuales a socios comerciaes cristianos les bastaba darse la
mano para sellar un acuerdo. Desde luego que esto sucedia en una esfera moral marcada por la
confiabilidad, en la cua era cuestion del honor persona e cumplir también con los acuerdos
orales. Hoy en dia se requiere de voluminosos documentos contractuales, los cuaes, si bien
fijan cada detalle, dgian numerosas lagunas en las letras pequefias. Esto seguramente no es
solo indicio de la creciente complejidad, sino también sefia de que aumenta la desconfianza,
exigiendo més control. «La confianza es buena, pero €l control es meor», dijo Lenin, cuando
reemplazaba a los empresarios por funcionarios.

¢Quizas x empresario, cuyo caso aparecio en todos los medios, «solamente» pecé moral pero
no juridicamente? En la actividad econdmica es de gran importancia € distinguir entre la
mora y laley y es motivo de cada vez nuevas disputas y malentendidos. El Estado de derecho
liberal, con su desvinculacion delaley y lamoral, no es del todo inocente de esta tendencia.

En una primera fase, se privatizo la moral y se declaré como cuestion de conviccion interior,
mientras que la ley debia establecer las reglas ddl juego formales para € comportamiento
estrictamente externo de las personas. El derecho penal solamente debia contener lo
sociamente perjudicia de los individuos, de modo que su libertad no obstruyera la de los
demas. Actuamente, cuando como consecuencia del relativismo moderno de la mord el
derecho carece en gran medida de un fundamento moral legitimador, se convierte en un
deporte popular obviar o infringir la ley y cada criminal se justifica con su conciencia
personal. No debe degjarse pillar y los que son pillados deberian castigarse por estupidez o por
no tener asesoria legal. Y aguellos que no quieren seguir siendo los tontos, exigen la
descriminalizacion.

Esta profundamente arraigada en la tradicion cristiana la distincion y no la division del orden
moral y legal. El nexo entre ambos érdenes constituia € pensamiento del derecho natural en
las categorias racionales de estructuras del sentido y de valores en principio reconocibles, un
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pensamiento que en tiempos posteriores cimentaria la idea de los derechos humanos. Si bien
la idea de los derechos humanos, que provino del derecho natural, sigue constituyendo €l
fundamento legitimador de todo derecho positivado por e Estado en forma de ley, lalibertad
personal, en cambio, parece completamente desvinculada de premisas morades y del
contenido. La libertad siempre se entendia como albedrio individual y arbitrariedad en el
contenido, mientras que el Estado —en contraposicion a eso —suele intervenir cada vez més en
la libertad personal, restringiéndola con e fin de que estas libertades no se neutraicen
mutuamente.

Sin embargo, en esto se evidencia la paradoja del Estado de derecho libera, € cual pasa a
restringir cada vez més las libertades personales que en un principio buscaba garantizar,
debido a que ya es incapaz de reconocer los contenidos y obligaciones morales de esta
libertad. Y debido a que desconfia profundamente de la autorregulacion mora de aquellos
ciudadanos que, por gemplo, se orientan en los diez mandamientos. No obstante, la libertad
sin premisas es una construccion del idealismo aeméan. Nada tiene que ver con lareaidad de
la vida econdmica. Larealidad econdmica siempre se ha caracterizado por variadas relaciones
de dependencia

Nuestra economia moderna es un sistema altamente complejo de dependencias mutuas, en €
cual esta inserta la empresa. El empresario no es un sujeto absolutamente autonomo, €l
«hacedor» soberano de la economia, como se supone frecuentemente. El depende de
condiciones previas naturales y culturales, de la oferta y la demanda en e mercado mundial,
de competidores, proveedores, prestamistas y bancos nacionales e internacionales, de sus
empleados, del consgjo de laempresay de los sindicatos, del desarrollo tecnoldgico y también
del Estado y de las instancias supranacionales (por gemplo, europeas), las cuales no raras
veces intervienen de formaintensa.

Estas obligaciones legales de integracion y estas dependencias econdmicas, ademas de limitar
el poder y lalibertad de una empresa, restringen también las buenas intenciones morales de un
empresario. No es posible implementar al mismo tiempo todo o moramente deseable para
todos. No es econdmicamente factible un mundo empresarial ideal para los empresarios que
aspiran a la maximizacion del beneficio a corto plazo, ni paralos empleados que solo buscan
su autorrealizacion a expensas de la empresa.

Si los gerentes solo se enfocan en el valor actual de las acciones, éste se reducira a mediano y
largo plazo. Si todos solo buscan su beneficio subjetivo y no ven otra cosa que su interés
(legitimo) de lucrar, se olvida € fin objetivo principal de laempresa, es decir, estar a servicio
del consumidor y producir bienesy servicios demandados a precios rel ativamente econdmicos
y de buena calidad. Por cierto, los productoresy los consumidores se deben poder comunicar a
lamismaalturamoral, a pesar de que persigan diferentes intereses.

6. Lalibertad requiere de orientacion

Las dependencias mutuas y los factores condicionales no son éticamente condenables en si y
las normas legales vinculantes del Estado son, a medida que en su contenido corresponden a
la norma moral, incluso obligatorias desde € punto de vista ético. Sin embargo, en la praxis
moral no solo son importantes las normas, sino que ademas |o son ladecision y € actuar libre
de las personas, las cuales estan obligadas por su conciencia, que sin embargo requiere de la
norma moral para no terminar siendo algo arbitrario. Con € fin de actuar de acuerdo a la
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moral, e empresario (en su calidad de actor responsable) debe mantener y tratar de ampliar €
respectivo margen de accion y de la libertad. Esto presupone gque en primer lugar asegure la
base de su existencia en la empresa. Solo una empresa «real mente existente» puede ser una
«buena» empresa.

Por esta razon es considerado un tipo de «pecado mortal» que un empresario esté en nUmeros
rojos. Esto sucede pocas veces por un exceso de responsabilidad moral, 1a mayoria de las
VECes es por la carencia de conocimientos, de ideas comerciales o de capacidad de prondstico.
Si no estén dadas estas exigencias bésicas, no sirven de nada ni las meores intenciones
morales. Una empresa solo puede invertir, mantener y crear empleos o hacer las inversiones
necesarias para la proteccion medioambiental a través de sus utilidades (0 expectativas de
beneficio).

Desde luego que € fin de mantener su propia existencia no justifica todos |os medios. Por esta
razon, un empresario responsable, que se halla en una situacién sin saliday ve en peligro su
existencia, debe encontrar atiempo €l valor de compartir su posicion en e mercado o cederla
en beneficio de otros. Las cualidades empresariales pueden difuminarse y hay quienes
deberian familiarizarse a tiempo con € ars moriendi, € «arte de morir», en vez de intentar
mantenerse a flote atoda costa, también con artimafias poco morales.

El «cambio de valores» y e individualismo han contribuido a la crisis general de la
orientacion moral y de la procuracion de la moral. Sin embargo, por e momento surge una
nueva demanda por normas confiables y vinculantes. Por lo menos de |os demés se espera que
cumplan con sus deberes éticos. Las «virtudes secundarias», tales como la puntuaidad, e
sentido de orden, la pulcritud, la diligencia y la disposicion de servicio, se han vueto a
considerar como indispensables para la moral de trabgjo y de pago en una sociedad dominada
por los servicios. Se rehabilitan sobre todo las clésicas virtudes cardinaes: la prudencia, la
justicia, la fortaleza y la templanza. Estas virtudes en particular se pueden nombrar como
virtudes de liderazgo, sobre todo para aguellos gerentes que valoran la confianza de sus
empleados y clientes.

En una sociedad pluralista no es precisamente fécil fundamentar y formular las normas y
posiciones morales de modo que sean universalmente vinculantes. En un principio, esta el
intento de fundamentar y desarrollar la moral de forma estrictamente religiosa. Semejante
moral podria tener vigencia solamente para los creyentes o solo tendria importancia para los
feligreses. En circulos creyentes especialmente estrictos, se presenta una version radical de la
ética biblica, con la cua es casi imposible que cumpla una persona «normal» y tampoco
ningun empresario. El Sermén del Monte, por g emplo, alza los estandares del actuar moral a
un nivel tan alto que es préacticamente imposible cumplir con ellos, por |o menos no por fuerza
propia.

Con esto se hace referencia a algunas exigencias de la ética «ddl final de los tiempos» de Jests
gue parecen radicales y desmedidas. EI Sermén del Monte no se autodefine como ética legal
universal, alacua se pueden adherir todas las personas, independiente de su fe. Por gjemplo,
los mandamientos sobre perdonar 1o empréstito y la voluntad a perdonar sin restricciones (al
igual que las prohibiciones del enojo, la mirada para codiciar, del juramento, de la oposicion y
la separacion del matrimonio) no se pueden generalizar como normas ni mucho menos
imponer con instrumentos |egalmente coercitivos. Esto debido a que semeantes demandas se
dirigen a creyentes particulares que solo pueden responder aellas si este actuar previamente se
posibilitdé por la merced. Su actuar se asemeja a lo santo y ocurre en la sucesiéon de Cristo,
como reaccion al precedente amor divino.

Este tipo de ética radical y «escatoldgica» que se manifiesta en ciertas partes del Nuevo
Testamento es una ética superior de la perfeccidn, la cua esta dirigida a singulares
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destinatarios fieles. Quizas es adecuada para determinar normativamente la vida econémica de
un monasterio, pero no las estructuras de una empresa. Los bancos no pueden perdonar
generalmente lo empréstito y no es posible dirigir un departamento de recursos humanos con
la disposicion a perdonar sin restricciones.
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. DIEZ MANDAMIENTOS PARA EMPRESARIOS

Esdistinto el caso de los diez mandamientos. Ellos no solo rigen paralos judios, |os cristianos
y (con agunas restricciones) también para los musulmanes, sino que varias veces han sido
culturalmente atestiguados y constituyen un tipo de «experiencia humana fraguada». En ellos
se formulan las condiciones en las cuales podemos llevar una vida medianamente exitosa y
feliz.

No solo los empresarios creyentes se pueden orientar en los diez mandamientos, 1o cual por
ningun motivo tendra efectos perjudicial es sobre su negocio. Contienen val ores fundamentales
que se deducen de laracionalidad ética de todas las personas de «buena voluntad» y sugieren
un actuar que puede ser beneficioso sobre todo para la vida econdmica. Se trata de normas
morales que determinan (o deben determinar) el comportamiento entre las personas, de modo
que se vuelvafactible la confianzay la credibilidad de todos |os involucrados.

Los diez mandamientos sellan la aianza entre Dios y su pueblo, por € hecho de que
consideran € bien y la prosperidad de este pueblo. Los mandamientos (en realidad se trata
sobre todo de prohibiciones) buscan con su formulacién negativa delimitar un marco, en €
cual se puede lograr unavida libre pero responsable. La legislacion divina por ningiin motivo
pretende dificultar o limitar adicionalmente la vida humana, que ya es lo suficientemente
complicada. Mas bien las personas solo se dafian a si mismos, si no respetan las condiciones
éticas de su libertad.

Primer mandamiento:
Yo soy el Sefior tu Dios. (...) No tendras dioses aj enos delante de mi.

No pretendas ser un dios y no te creas omnisapiente u omnipoderoso. Hazle caso a tu
conciencia y a tus empleados. Se critico frente a las corrientes de tu tiempo y oriéntate en
valores durader os.

Apenas Moisés habia descendido del monte Sinai con las tablas del testimonio, se enter6 de
gue & pueblo de Dios se habia construido un dios geno, a cua adoraba. El «baile alrededor
del ternero dorado» se ha convertido en una frase proverbial, la cua (parecidamente al
concepto del «mammédn») describe la enajenacion de Diosy, a mismo tiempo, laidolatria de
bienes materiales. Este primer mandamiento estd inserto en el contexto de esta critica, la cual
en € siglo XIX Carlos Marx, en el marco de su criticadel capitalismo, traspaso al «caracter de
fetiche» que tiene @ dinero. La condena (actualmente un poco profana) de los «capitalistas» ni
siquiera apunta a un comportamiento especifico de los empresarios, sino a la tendencia
general supersticiosade divinizar y adorar un objeto autoconstruido.

Esta supersticion recibe actualmente enormes impulsos. Tras € fracaso de las grandes
ideologias en los siglos XIX y XX (nacionalismo, comunismo, naciona socialismo), las cuales
en su esencia eran religiones sustitutas, se comprueba lo socia y politicamente eficientes que
pueden resultar las orientaciones (cuasi) religiosas. La «secularizacion» no constituye un
proceso histéricamente necesario que culmina en el fin de todas las religiones. La sociedad
mas bien «produce sus propias religiones», tal y como constataron Gerhard Schmidtchen y
Hermann LUbbe. Ciertamente, a expensas de lafe cristianay de lalglesia

Aparentemente, e mundo posmoderno no lleva autométicamente a agnosticismo, sino més
bien a cierta ambigledad, favoreciendo a nuevas supersticiones. Mundos virtuales en el
formato de la ciencia ficcién, objetos voladores no identificados, hordscopos, practicas
maéagicas, piedras y amuletos milagrosos, expectativas del New Age, etc. pueblan el horizonte
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religioso. Son codiciadas las importaciones religiosas de Asia Oriental y Africa, se
redescubren antiguos rituales germanicos, se invocan a brujas y demonios que también
estimulan ala escena adol escente del rock y pop.

Estas tendencias se potencian con gran éxito en los medios de comunicacion y se
comercializan lucrativamente. Es un hecho lamentable que también algunos empresarios
cristianos e incluso editoriales cercanas a la Iglesia participen de este negocio y se debe
enfrentar esta tendencia con € primer mandamiento.

Este mandamiento contiene otro veredicto igualmente actual. Y resulta que comprende
también la tentacion de autodivinizarse, la cual se manifiesta como promesa tras el pecado
origina: Seréis como Dios. Este «ser como Dios» no se debe confundir con laimago dei del
ser humano, de la cual se puede deducir la dignidad de su persona. Se trata més bien de la
soberbia humana, de querer tomar € lugar de Dios y poder renunciar ala obediencia hacia El.

Desde entonces hemos visto a muchos pequeiios dioses, «sobrehumanos» 0 genios
autoproclamados, los cuales padecen de un «complejo de Dios» (Horst-Eberhard Richter) y
realzan su propia importancia. Entre ellos seguramente no solo encontramos a incorregible
«pequeiio rey de la mediana empresa», emocionado hasta las lagrimas por su propia
importancia, sino sobre todo €l tipo del gerente poderoso que se caracteriza por su arrogancia
y su poca consideracién con los demés y que ha olvidado de cdmo servir a otros.

Ademas, (en consideracion de nuestra actualidad) una perfilada critica paulista podria llegar al
siguiente resultado: el Dios moderno es lacomida, e mammon, e sexo, lasalud, € deporte, la
juventud, la belleza, en resumen, los medios de la vida se convierten de forma absolutista en
su fin. Nos proponen un estilo de vida que pretende que Dios no existe. Y que nosotros
estariamos en condiciones de inventarnos uno nuevo segulin nuestras preferencias personal es.

El importante filésofo Ludwig Wittgenstein escribio: «Creer en Dios quiere decir ver que la
vida tiene un sentido.» Dios no es un objeto de nuestra proyeccion o construccion, es €
fundamento de lavida, larealidad, la cual precede todo pensar y actuar y lo sustenta.

Esta realidad, que se denomina € reino de Dios, justamente no constituye una dimension
politica-econdmica. Todo intento de querer instaurar €l «cielo en la Tierra», es decir de forma
secular y autbnoma, (segun Karl R. Popper) siempre ha llevado a infierno. Esto lo
evidenciaron claramente las construcciones ideol 6gicas ateas y |os sistemas totalitarios de los
siglos pasados. Criticos cristianos conservadores se han mantenido inmunes contra estas
tendencias y no querian por ninglin motivo ser sucesores de su propio reemplazo.

Actualmente, a parecer se ha dado cese a la alarma en cuanto a las grandes ideologias que
alguna vez fueron progresistas. Ademés de un islamismo politicamente agresivo, hoy solo se
manifiesta € espiritu global del mercado como instancia para megjorar el mundo. Y o hace
con la proclamacion de que ya no existe una verdad universal. Esta l6gica del mercado, a
parecer totalitaria, penetra en cada rincon y también ha invadido a mundo de vida cristiano.
Seguin este punto de vista, cada uno debe satisfacer de forma arbitraria sus necesidades por un
sentido y por valoresy probar suerte orientado en los costos y beneficios.

La fe moderna en e progreso y en la factibilidad de que las ciencias y la tecnologia
proporcionen un mundo ideal, con e dominio total de la naturaleza y de la sociedad, ya ha
Ilegado a sus limites naturales y morales y parece en proceso de desintegracion.

Sin embargo, en la investigacion genética y la biotecnologia con relevancia médica, parece
revivir la antigua fe milagrosa en el progreso tecnoldgico, la cual adjudica su «principio de la
esperanza» a la dinamica de lo biologicamente reconocible y lo factible para la tecnologia
médica, mediante la cua todas las enfermedades humanas se podrian curar y se podria
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aumentar infinitamente la expectativa de vida. Es justo en este ambito que surge con nuevo
vigor la antigua pregunta: ¢Todo lo factible es realmente algo deseable? O bien, ¢es permitido
todo lo factible? Es decir, se trata de un cuestionamiento ético que ha encontrado su expresion
literaria con € homuanculo del doctor Fausto y con & monstruo artificial del doctor
Frankenstein. Estas expresiones literarias delimitan muy enfaticamente los limites de lo
factible y del progreso de la tecnologia (médica), por cierto, mas enféticamente de que 1o
pueden lograr hoy los limites establecidos por lareligion.

¢Es lo tecnol 6gicamente factible también éticamente legitimo, principalmente en todo lo que
concierne a hombre en si como ser genérico? ¢Acaso no es algo pretencioso el buscar crear
mediante |a tecnol ogia genética a un «hombre nuevo»? &Y en este proceso erguirse asi mismo
como € que decide sobre vida 'y muerte? Esta pregunta apunta a la imagen normativa del ser
humano que cada uno deberia tener de si mismo y la cual, en su calidad de «imagen cristiana
del hombre», también se reflgja en la Constitucion alemana. Es una pregunta que se procedera
aanalizar mas profundamente en e contexto del quinto mandamiento.

El Dios que se revela frente a los seres humanos, € Dios liberador de la alianza es el Dios.
Este Dios es incomparablemente mas grande que |os numerosos pequefios fanfarrones en la
Tierra, también incomparablemente meor que las estrellas y los idolos de la cultura pop o
alglin mesias politico. Lafe en Dios hace inmune contra supersticiones peligrosas.

Siempre que se carece de la fe en un Dios Unico, soberano y del cua no se puede disponer,
cuando uno ya no cree en € reino prometido por é, se modelara sus propios dioses e intentara
construir reinos semejantes en la Tierra. Cuando no se dispone de la transcendencia absol uta,
se procedera a absolutizar la vidaen €l ahora. Y quienes no creen en una vida eterna posterior
ala muerte querran aprovechar en la Tierratodas las oportunidades sin considerar alos demas
e intentaran implementar por |0 menos para si mismos y a expensas de otros su «cielo sobre la
Tierra». Naturalmente (y por razones sobrenaturales) todo esto esta destinado al fracaso y
|leva regularmente a consecuencias desastrosas.

Por tanto, requerimos con suma urgencia de testigos gque respeten consecuentemente los diez
mandamientos con una obediencia voluntaria y liberadora. Hay que recalcar que no es una
obediencia frente a la penetrante dictadura de las modas, de los espiritus de las respectivas
épocas y de lo politicamente correcto, a lo cua incluso los pensadores «criticos» gustan
someterse con demasiada facilidad. Por € contrario, se trata de una obediencia que hace caso
alavoz silenciosa y enféatica de Dios, a su palabra que se manifiesta claramente en € texto
sagrado, en latradicién cristianay, por ltimo, en toda conciencia profunda.

Entre escuchar y percibir la palabra de Dios y obedecerla practicamente hay un camino largo,
pedregoso y cansador. Es €l camino de la santificacion, de la confirmacién en la practica. No
es posible lograr esta prueba solo y de forma «auténoma». Tampoco basta con un estilo de
vida «heroico», a pesar de que puede ser necesario, sobre todo en tiempos en que muchos
cristianos renuncian aCristo y alalglesia para dirigirse a otros dioses e instancias. Sobre todo
en tiempos en los cuaes ya nada parece santo, salvo € individualismo y la arbitrariedad
subjetiva, nos damos cuenta lo mucho que dependemos de laayuday de lafuerzade Dios.

Segundo mandamiento:
No tomar as el nombre de Dios en vano.

No abuses de Dios y de los simbolos religiosos para fines publicitarios. No hables de

valores superiores si no acttas segun ellos. No camufles tus intereses comerciales con
altas exigencias morales.
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El ridiculizar los simbolos y sentimientos religiosos, los contenidos de la fe cristianay de las
tradiciones eclesiasticas ha alcanzado un nuevo nivel de primitivismo con una amplia
repercusion. Proviene de humoristas politicos, programas televisivos de entretencion, revistas
y semanarios, publicidad y también de las bellas (y presumidas) artes, incluyendo € teatro.
Jamas se atreverian a atacar con tanto fervor alos judios y musulmanes como |o hacen con los
catélicos. Los judios estan protegidos por un tabd, € cual en Alemania nadie puede tocar
impunemente. E insultar la comunidad de fe idadmica gatilla amenazas del terrorismo
fundamentalista a nivel internacional, de modo que ni siquiera se arriesgan los méas osados
entre los empecinados en romper |os tabues.

Uno se pregunta por qué estos nuevos paganos no dgjan que e cristianismo eclesiastico, €l
cual tras la supuesta «muerte de Dios» estaria destinado a caer en agonia, Simplemente muera
en paz. ¢Por qué este sarcastico desdén? Las razones para €llo son diversas, se encuentran
sobre todo en e debilitamiento de la Iglesia, promovido por su propia secularizacion. La
Iglesia no esta débil porque la persiguen con odio, sino que se le respeta poco por ser tan
débil.

Para sus difamadores, Dios no es una realidad que se podria insultar. Entonces, ¢por qué
insultan a quien supuestamente no existe? Lo hacen para provocar y desmoraizar a los
creyentes. Y porque es bien sabido que los afectados no pueden defenderse con los mismos
medios de la difamacion publica. Una de las caracteristicas estereotipicas de las ideologias
totalitarias es difamar y posteriormente perseguir alareligion.

En un nivel menos problematico nos encontramos con otro «agravio» a nombre de Dios. Hoy
va en aumento el abuso de lo santo y de lo milagroso con fines publicitarios, ya sea con fines
irénicos o serios. En este contexto, no se hace publicidad para cierto «producto» religioso,
SN0 que se aprovecha los efectos comercial es beneficiosos que resultan de rodear a productos
normales con el aurade lo religioso.

La propaganda hace uso de simbolos religiosos y cita conceptos de la fe, transmitiéndolos
(aparentemente con éxito) a objetos del uso cotidiano. Estar sentado en un automovil
deportivo promete una «exaltacion divina». Cierta agua mineral proviene de la «fuente de la
vida». La cosmética nos entrega «nueva vida». Una colonia se llama Eternity, una fabrica
textil Dogma. «43 millones de personas en todo e mundo creen en nosotros», afirma una
compariia de seguros. Y «nada es imposible», asegura una propaganda de automoviles, a los
cuales se les atribuyen cualidades divinas.

Cido einfierno, angeles y demonios, salvacion, paraiso y vida eterna aparentemente son parte
de un inventario sin duefio, entregado a autoservicio, de un legado cristiano abandonado, que
puede explotarse desvergonzadamente. A esto se suman los integrantes del persondl
eclesiastico: monjas, monjes y sacerdotes, cuyas indumentarias ahora sirven como decoracion
exotica.

El envoltorio religioso refina atodo producto, € fin profano justificatodo medio religioso. Y
el culto mojigato a consumo est4 a pasos de echarle € guante a la reigién, sin que
intervengan los canales de television o radioemisoras de derecho publico o protesten
vehementemente las Iglesias.

Los movimientos de busgueda religiosa incluso manifiestan en su abuso manipulador 1o
mucho que se anhelalo extraordinario y lo milagrosamente salvador. En este contexto, cabe la
pregunta autocritica si no fue e mismo cristianismo occidental que ha contribuido a debilitar
el sentimiento devoto por el misterio, laintuicion por lafascinacion de lo santo y la fuerza de
lo divino.
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Dediquemos una breve mirada ala dimensién politica. Desde € fin poco honroso del «paraiso
de los trabgjadores y campesinos» que buscaba instalar la RDA en su anhelo cuasi-religioso
por un estado final perfecto, poco se ha escuchado hablar del abuso politico de conceptos
religiosos. Tampoco es muy frecuente en Alemania que se manifiesten exigencias de poder
religiosas y «fundamentalistas», tal y como se dan con cada vez mayor frecuencia en paises
islamicos. Mas bien lo contrario aplica para € caso del partido democratacristiano, € CDU,
parael cual laC cristiana de su sigla se ha convertido casi en una pura hipoteca

También en la vida econdmica la fe se ha convertido en un asunto estrictamente privado, €
cua es mgor esconder. A diferencia de EE. UU., los empresarios alemanes tienden a
avergonzarse ante declaraciones publicas de su fe. Aun asi, a veces se les escucha hablar de
sublimes valores morales. Esto los hace vulnerables a atagues, ya que la realidad raras veces
puede gjustarse a las atas exigencias. La sospecha ideol 6gica surge rapida y a veces también
justificadamente. No es € sentido de la moral € prestarse para conservar una imagen o
camuflar intereses comerciaes. Es algo legitimo tener intereses econdmicos y no requiere de
la decoracién moral o de la sublimacion religiosa. Y laintegridad personal no tiene necesidad
de halagarse a si misma.

Tercer mandamiento:
Santificar aslasfiestas.

Reserva el domingo como tiempo de recreacion, para dar las graciasy dedicarlo alavida
familiar. Respeta los derechos religiosos de tus empleados. Recuerda preservar un
espacio de tranquilidad y reflexion en medio de la estresante cotidianidad.

El mandamiento de santificar el domingo no contradice la racionalidad econdmica, ya que
también el mero afan por infinitas riquezas de bienes requiere de descansos periddicos y de
detenerse de vez en cuando. Este mandamiento religioso representa un factor cultural y
juridico, al cua se subordina toda racionalidad puramente econdémica. La constitucion
alemana, la Ley Fundamental, protege el domingo, asi como también las fiestas reconocidas
por el Estado como «dias de descanso laboral y de recogimiento espiritual».

Los empresarios necesitan de especia manera de este «descanso labora y de recogimiento
espiritual». La mayoria de ellos no se pasan la vida sentados en € sofé, fumando un habano y
cortando cupones, sino que trabajan en posiciones gerenciales de empresas. Es decir (y es muy
importante recal carlo), trabajan y no dejan que solamente su capital «trabaje» por ellos. Desde
luego que el capital no es capaz de trabajar, solo las personas |o pueden hacer. Pero incluso en
la caricatura del capitalista y accionista cortacupones esta presente el trabgo, a través del
conocimiento que frecuentemente se adquirié con mucho esfuerzo o en la decision riesgosay
desgastadora de nervios sobre como invertir € capital de manera ptima. Un trabajo del que
rehiyen aguellos que prefieren transferir su dinero a su cuenta en e banco o esconderlo
debagjo del colchon.

En la «sociedad del ocio», e empresario es méas bien un ser extrafio. Su actividad es unade las
pocas que no se pueden eliminar mediante la racionalizacion, mientras haya una demanda por
intelecto, ideas e iniciativas que no podra ser reemplazada por autdmatas. Sobre todo durante
el extenso tiempo libre —muchas veces lleno de aburrimiento y embobamiento— se necesita de
lafantasia empresarial.

Un verdadero empresario no tiene el derecho a tener tiempo, muchas veces ni siquiera tiene
tiempo para gastar la gran cantidad de dinero que gana. El empresario de tomo y lomo no
puede descansar ni esperar, Sino que siente la obligacion de estar permanentemente activo y
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ocupado, asi o demanda la imagen del gerente. Si se supone gue la pereza es € caldo de
cultivo del intelecto, los empresarios no son muy ingeniosos. Con esto no se alude ala pereza
irreflexiva, sino a la capacidad de dgar todo ser y seguir su curso de vez en cuando, de
permanecer tranquilo y esperar, de olvidarse de las banalidades cotidianas e interrumpir la
rutina. ¢De qué otra forma uno puede adquirir una visién general y evaluar e sentido y €l
objetivo de su trabajo, € cua paralos empresarios constituye méas de la mitad de su vida, si
uno no toma periodicamente distancia del trabajo, si no se detiene y buscala calma?

Con este fin, nuestro Sefior ha creado € shabat: para recordar su obra de creacién. Luego de
haber creado durante seis dias @ mundo y al hombre de la nada (una obra empresaria creativa
e innovadora por excelencia), Dios descansd el séptimo diay vio que su creacion erabuena. Si
incluso Dios necesita descansar, ¢por qué los empresarios son tan desasosegados y no saben
gué hacer con € domingo? También los dias domingos los empresarios adictos al trabajo se
sienten agusto solo si pueden «emprender» algo en «excitacion estéril» (Tocqueville).

Desde luego que no son solo los empresarios los cuales sienten un secreto temor ante el
domingo. Muchos le tienen terror ala calma, ya que ésta podria evidenciar su vacio espiritual
y demostrar que su alma es un paisaje arido. Quizéas también hay algo de miedo de entregarse
a Dios, de dar las gracias, de bendecirlo. De ahi es que resulte comprensible € eludir este
estado con ocio, entretencion, deporte y parranda y catalogarlo como «vida familiar». O bien
uno aprovecha los domingos para «ponerse al dia» y hacer € trabajo que no se ha podido
hacer durante la semana. O para dormir hasta tarde.

Pero en este Ultimo caso no es €l suefio de los justos. Si en este lapso de tranquilidad uno se
tomara e tiempo de reflexionar sobre € sentido y € fin de su trabgo y de su vida,
probablemente podria llegar a la conclusion de que no todo ha sido bueno. Un balance
despiadado y no dissmulado del alma y de la conciencia podria sacar a luz una carencia
espantosa de sentido, una desconsoladora «pobreza de espiritu». El temor ante € domingo es
el temor ante la verdad.

Y esto apesar de que es justamente la verdad cristiana de la resurreccion y de la salvacion que
libera a ser humano. Es esta verdad la que los cristianos celebran particularmente los dias
domingo. Libera a individuo de lailusion de ser inmortal en la Tierra e imprescindible en el
trabajo, nos absuelve de la obsesion «sobrehumana» de querer hacer y dominar todo y nos
aliviade constante afan de buscar los errores y pecados solo en los demas.

El domingo es «un regalo para e hombre», sirve para su higiene y alimentacion espiritual. Y
sobre todo en € servicio en lalglesia, e hombre experimentara que no vive solo de pan. Si
camino a casa compra pan fresco y periédicos, esto no perturbara el descanso dominical. Mas
bien puede contribuir a cultivar de megjor forma la paz doméstica durante los domingos, la
cual nos ayuda a soportar de mejor manerala cotidianidad.

El domingo es & primer dia de la semana, no € fin de semana. Mientras que los sindicatos
defienden con tenacidad e fin de semana libre de trabagjo, muchos empresarios pretenden
«flexibilizarlo». En estos afanes, cas se ha olvidado € domingo en su calidad de dia de
descanso y que se debe santificar.

En la sociedad del futuro se difuminaran crecientemente los limites entre e trabgjo y €
tiempo libre. Como ambas esferas frecuentemente estan llenas de aburrimiento vy
embobamiento, se invoca a la «sociedad de vivencias», pese a que en ella se pierde €
domingo. Refugiarse en la distraccion, € jolgorio y la bulla potencian cada vez més la
demanda en el mercado del tiempo libre, e cual actualmente pone en mayor peligro a
domingo que las industrias productivas que buscan prevaecer en la competencia
internacional.
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Desde luego que en nuestra sociedad, en gran parte secularizada o multireligiosa, no es
posible abordar el tema del trabajo dominical de forma puramente confesional. Sobre todo una
sociedad tan desorientada y propensa a depresiones colectivas como lo es la alemana, se
beneficiaria de un tiempo periédico de calmay tranquilidad, de lareflexion espiritual y moral.

Siempre han existido excepciones respecto al trabgjo dominical. Por gjemplo, para asegurar el
continuo proceso de produccion de ciertas industrias, asi como en e sistema de salud, en
sistema de transporte publico y privado. Sin embargo, nos vemos ante la amenaza de que tales
excepciones se podrian imponer como regla. El tema del trabajo dominical se deberia discutir
en € contexto del sdbado libre. Al parecer, solo serd posible savar € domingo de la
«flexibilizacion» del horario labora si volvemos a declarar a sabado dia hébil.

Cuarto mandamiento:
Honrarasatu padrey atu madre

Preocupate de los padres y de las madres que se comprometen por las generaciones
venideras y con ello aseguran e futuro. Fomenta la asignacion de trabajo a los
empleados mayores 'y, asimismo, dele oportunidades a |os jOvenes.

Este mandamiento no solo se refiere alarelacion personal entre padres e hijos, sino también a
la justicia general y reciprocamente vélida entre las generaciones. Esta ha sido abrogada en
gran parte por los sistemas de nuestro Estado social, contribuyendo a la decadencia
demogréficay social de las familias. Lamentablemente, esta tendencia también acanzo6 alas
medianas empresas (familiares), por g emplo, del rubro artesanal, pese a que en é todavia
funciona visiblemente la solidaridad entre las generaciones. Sin embargo, € hecho de que
actualmente casi en todas partes «l0s ancianos» tienen que trabajar por més tiempo para salvar
a sistemasocial, yano tiene relacion alguna con lavirtud personal de «honrad la vejez».

«Este mandamiento es de hecho la Carta Magna de la familia» (Cardenal Joseph Ratzinger).
La familia como «célula germinal de la sociedad» se basa en la institucion del matrimonio, e
cua en € sexto y noveno mandamiento se somete a la proteccion de Dios. La sumamente
critica situacion actual del matrimonio y de la familia (en la constitucion alemana se nombran
y Se protegen arenglon seguido) se evidencia en algunas tendencias probleméticas. hay menos
matrimonios, més divorcios, menos hijos, mas padres solteros. Dar €l paso del matrimonio a
formar familia parece estar asociado con NnUMerosos riesgos y «exigencias exageradas».

En la actualidad, el problema demogréafico exige con vehemencia ser discutido con miraalos
aspectos de la politica familiar. El desastroso desarrollo de la poblacién se puede interpretar
también como consecuencia de la fata de valorizacion del matrimonio y de la familia. Si se
reduce considerablemente € porcentgje de los jévenes y aumenta drésticamente € de las
personas mayores, esto surtird importantes efectos sobre el mercado laboral, |a competitividad
y € sistema socia. Ademés, nos enfrentaremos con crecientes rivalidades entre las
generaciones y luchas sociales por la distribucion, paralas cuales no estamos preparados.

Muchas funciones que antes correspondian alas familias, tales como por gemplo la prevision
y también en mayor medida € cuidado de los hijos, han sido asumidas por € Estado social.
¢A quién se debe dirigir hoy € cuarto mandamiento, quién es su destinatario? ¢Los hijos,
cuyo nimero va en descenso y alos cuales se les carga cada vez mayores responsabilidades, o
el Estado socia, €@ cua ha sobrepasado absolutamente sus capacidades, sin aiviar
sustancialmente alas familias ?

Karl Otto Hondrich hizo hincapié en € en gran parte olvidado «principio de la reciprocidad
como la regulacion moral més profunda de la vida socia». Toda justicia emanaria de la ley
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«trata a los demas como querrias que te trataran a ti». Esto significa para el contrato entre las
generaciones que solo opera en base a la regeneracion. Hondrich lo explica de la siguiente
forma: «En la alianza entre las generaciones no basta con retribuir a aquellos de los cuaes
hemos recibido, sino que también debemos dar nosotros. Tienen razén los ecologistas:
"Debemos entregar la Tierra a nuestros hijos." ¢Solo la Tierra? Esto no tendria sentido, si no
entregaramos también la propia vida. "Ta y como los padres nos entregaron nuestra vida,
nosotros como padres se la tenemos que entregar a nuestros hijos." Sin este compromiso
moral que precede todo contrato, no existiriael pacto entre las generaciones.»

Desde luego que también este principio mora requiere de su justificacion. Los creyentes
pueden aludir en este contexto al libro del Génesis (Gen 1:27 s.; 2:18; 3:16). Pero también a
los pragméticos les podria parecer plausible la idea de que ya por € hecho de nuestra propia
mortalidad dependemos del cambio generacional, es decir, requerimos de la existencia de
personas mas jovenes, las cuales cuidaran de nosotros cuando seamos mayores y nos
enfermemos.

Lafamilia no solo tiene una funcion bioldgica, sino sobre todo una ética. No se limitaa cuidar
los valores privados e intimos, sino también los valores sociaes, sobre todo e amor, la
justicia y la libertad responsable. Es decir, valores fundamentales que se invocan en todas
partes y que € Estado no es capaz de generar por si mismo. De esto resulta la relativa
autonomia legal de lafamilia, su derecho propio ante €l Estado.

La desintegracion de la familia significaria para e Estado, la sociedad y la economia la
pérdida de su existencia ética. Por motivos de su propia conservacion, la economia tiene que
estar particularmente interesada en el fomento de las familias.

La experiencia nos ensefia que aquellos nifios que gozan frecuentemente del cuidado y de la
educacion familiar tienen mejores oportunidades para desenvolverse en la sociedad y €l
mundo laboral. También las personas adultas viven de forma més sanay feliz en e contexto
del cuidado familiar. El cuarto mandamiento dice en su formulacion completa: Honra a tu
padre y atu madre, para que tus dias se aarguen en latierra que Jehova tu Dios te da. Desde
luego que este mandamiento rige de forma reciproca, también beneficia a los hijos, cuando
posteriormente se convierten en padres y envejecen. Ciertamente, esta l6gica ha sido
distorsionada por € seguro de pensiones, ya gque los hijos no pagan sus contribuciones para
Sus propios padres, sino para personas desconocidas que muchas veces no tienen hijos.
Ademas, aquellos padres gque actian por e bien de sus hijos y renuncian en parte o
completamente a gjercer una actividad profesiona extrafamiliar, no reciben recompensaciones
adecuadas por €llo.

Los bienintencionados politicos sociaes cristianos de los afios cincuenta aln podian confiar
en gue las personas tendrian suficientes hijos (tal y como sostuvo Konrad Adenauer), de
manera que mediante el sistema de reparticidon posteriormente proporcionaran las pensiones
para la generacién mayor. Sin embargo, este pacto tacito entre las generaciones resultd ser
meraficcion, por € hecho de que fue como poner e carro delante del buey, es decir, los hijos.
No se consideré un seguro contra €l riesgo de pobreza que implica tener hijos, segin sugeria
el llamado plan Schreiber.

Para Wilfried Schreiber, ex gerente general de la BKU, regiala premisa en materia de politica
demografica: si no hay hijos, no hay pensiones. Se les cargaba casi todo €l peso del sistemade
prevision a las familias con numerosos hijos, mientras que los matrimonios sin hijos y los
solteros fueron premiados por la politica social. Revertir esta disparidad es misién de una
politica familiar que debe ser (tal y como exigié € papa Juan Pablo I1) parte central de la
politica social. Desde luego que |os cristianos deberan estar especialmente atentos para que no
se propenda a la estatizacion de las familias mediante la politica familiar. Y que las
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intenciones de compatibilizar la familiay € mundo labora no Illeve a que salga perdiendo la
familia.

Ciertamente es justificada la exigencia, dirigida a los empresarios, de crear meores
condiciones econémicas y organizacionales para esta compatibilidad. De todos modos, no
basta con proporcionar incentivos monetarios para aumentar €l atractivo de la familia como
lugar de trabajo temporal. Condiciones laborales que se gjustan a las necesidades de padres de
familia, horarios de trabajo favorables y oportunidades para trabajar media jornada, asi como
también salas de cuna empresariales, son parte del programa con e cua las empresas
fomentan a las familias. Con € fin de evitar conflictos y luchas por la distribucién entre las
tres generaciones (la mayor, laintermediay la mas joven), es recomendable no discriminar a
ninguna de las tres. La justicia de oportunidades abarca a todas las generaciones que estan en
condiciones de rendir. El principio del mérito no solo se mide por resultados cuantificables,
sino que también por experiencias humanas y cualidades éticas, las cuales se encuentran en
gran medida entre los padres y las madres.

Quinto mandamiento:
No matar as.

Procura de que los bienes y servicios provechosos para la vida se creen en condiciones
humanitarias. Respeta la dignidad humana, no atemorices a tus empleados y evita €
acoso laboral. No destruyas a tus competidores. Son necesarios para la competencia 'y su
funcion es potenciar tu rendimiento.

La prohibicion elemental de matar significa: «No debes matar injustamente.» Siempre es algo
injusto matar a otros seres humanos de formainjusta, asi se podriaformular tautol 6gicamente.
Por ende, es importante describir situaciones y casos en los cuales matar no es injusto. Como
es bien sabido, estas condiciones se pueden dar en €l caso de legitima defensa 0 asistencia a
ella o también e de guerras «justas». Estas, sin embargo, estan sujetas a estrictas reglas, las
cuales han sido restringidas cada vez mas por Iglesia en su doctrina Bellum iustum, con € fin
de evitar las guerras en si y minimizar la violencia. Un pacifismo absoluto, por gemplo, €l
acabar con la policiay € gército, justamente abandonaria a los débiles y a aquellos que
necesitan de ayuda, ya que se entregarian sin proteccion alguna a la violencia injusta de
criminales brutales y desconsiderados.

Por supuesto que la prohibicién de matar también prohibe a los empresarios involucrarse en
actividades que impliquen la éiminacion injusta de vida. Entran en conflicto con este
mandamiento los belicistas o aquellos que se benefician de la guerra y que ven un buen
negocio en la produccion de armas de destruccion (masiva), sin considerarla un problema
moral y legal. Ciertamente, es mision de la politica establecer limites legales para la
produccion y € comercio de armas.

Es muy baja la probabilidad de que empresarios asesinen con sus propias manos u ordenen
matar a competidores que representan un obstaculo para sus intereses. Estos casos no superan
el promedio genera de las estadisticas criminales, incluyendo las précticas de la mafia. Sin
embargo, en sentido figurativo no son raros los intentos de deshacerse de la fastidiosa
competencia con métodos de una competitividad agresiva. Pero hay que tener en cuenta que
desde € punto de vista de la politica de regulacion y de la ética, 1os competidores son
necesarios parala competenciay, mediante su existencia, deben proporcionar impulsos para €l
propio rendimiento. Por tanto, también se imponen restricciones legales respecto a la
formacion de carteles y monopolios. La competencia no es una guerra para eliminar a los
competidores. Incluso anivel mundia se ha reconocido laimportancia de este mandamiento.
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También el no respeto de la dignidad humana presenta riesgos para la existencia, por € emplo,
cuando se trata de deshacerse de empleados no deseados, atemorizandol os, amenazandolos o
generando para €ellos situaciones sin salida. En los Ultimos afos, |la competencia eliminatoria
se ha agravado también entre los compafieros de trabgjo: € acoso laboral mediante la presién
psicoldgica, € cua no le dgja ninguna oportunidad al adversario para justificarse o0 mejorarse
y puede llevar a su «muerte socia». Y como parte de condiciones de trabgo que atentan
contra la dignidad humana, todavia se da (por lo menos en agunas partes ded mundo) el
trabajo forzado y € manegjo desprotegido de sustancias toxicas y tecnologias que pueden
resultar mortales. En general, este mandamiento concierne a la manera en que se produce.
También cabe mencionar |a proteccion ambiental, cuyo proposito principa es proteger a la
poblacion de emisiones nocivas parala salud.

Otro tema son los bienes y servicios provechosos para la vida, para cuya produccién y venta
estan autorizadas las empresas. Hoy los escandalos alimenticios parecen pan de cada dia
«Rechacemos alimentos malos a precios excesivos», asi dice € texto de una cancién divertida
y algo idiota. Mas serio es el tema de las estupefacientes y drogas perjudiciales para la salud.
El acohol y la nicotina son sustancias estimulantes permitidasy € evitar que su consumo sea
dafiino para uno mismo y para el entorno es sobre todo cuestion de un consumo responsable y
de la dosificacion adecuada. Sin embargo, la responsabilidad propia del consumidor hace
necesaria una debida informacion y una regulacion legal, sin caer en € otro extremo de la
reciente obsesién por |o sano, la cua ve la salud como & «més alto bien», e summum bonum,
es decir, como nuevo dios.

Otro oscuro capitulo de nuestra civilizacion constituye e aborto masivo de nuestra
descendencia. Mientras Alemania est4 en proceso de reducir a la mitad e porcentgje de los
jovenes y duplicar e porcentaje de las personas mayores, algunos constatan atonitos gue nos
falta exactamente e millén de seres que hemos abortado «ilegal» pero «impunemente». Segln
una ininterrumpida tradicion cristiana y también en la doctrina de la Iglesia, € aborto se
considera un «crimen abominable», tal y como lo recalca e Concilio Vaticano Il. Por este
motivo, no se puede tolerar ninguna discriminacion, tampoco laboral, de mujeres
embarazadas. No es algo raro que a las futuras mamas no se les dé ninguna oportunidad de
conseguir un empleo y a agunas incluso se les exige derechamente hacerse un aborto para
poder acanzar cierta posicion.

La necesaria proteccion de la vida dgja mucho que desear, también en la investigacion y la
tecnologia médica. Los limites del progreso de la tecnologia médica y del poder de
disposicion de los humanos se ubican siempre donde estén en peligro la vida del ser humano,
su dignidad y sus derechos. Todos los seres humanos, también los no natos, mayores de edad
0 enfermos graves, son dotados del derecho alaviday a su integridad fisica, € cua no se
debe vulnerar arbitrariamente. Este derecho tiene prioridad ante el derecho a la investigacion
médica y e aprovechamiento tecnolégico del ser humano. E incluso tiene prioridad ante el
derecho a la autodeterminacién, € cua de ningin modo implica que esté permitido €l
suicidio, sino alo mas & derecho a una muerte digna.

En latecnologia genética (disciplina en la cual existen tecnologias que ya por su aplicacion en
experimentos cientificos pueden calificarse como inhumanos, sin tener que esperar sus
posibles consecuencias practicas) esta inminente €l conflicto entre el derecho alaviday €
derecho alainvestigacion cientifica. La pregunta principal es en qué medida son legitimas las
intervenciones a la naturaleza del ser humano, en su calidad de ser creado por y aimagen de
Dios. Mediante la tecnologia genética se vuelve algo posible € recombinar los genes y
construir nuevos seres vivos. Lainvestigacion de las células madres de embriones promete un
alto beneficio terapéutico y unavida més larga.
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Desde € punto de vista de la teologia de la Creacién, aquellos experimentos durante los
cuales se mata a embriones humanos, violan a quinto mandamiento. Y experimentos con
células de embriones que tienen como perspectiva criar y clonar a personas «optimas», son
incompatibles con la inalienabilidad personal del ser humano. Incluso €l diagndstico genético
preimplantacional (DGP) lleva, en Ultima consecuencia, a una seleccion eugénica, a unanueva
forma de racismo que contradice a la dignidad humana. Aqui se manifiestan claramente los
limites del compromiso empresarial.

Sexto mandamiento:
No cometer as actos impur os.

No te «cases» con tu empresa, de modo que hagas sufrir a tu familia. Ten en mente €
compromiso de serle fiel a tu familia. También sé consciente de tu obligacion de lealtad
frente a la empresa, a la cual debes servir.

El hecho de estar «casado» con una empresa, solo es «adulterio» en un sentido figurado y
anaogo. Sin embargo, e descuidar la vida conyugal o familiar sigue siendo un problema
grave para nuestras dites de actividad, € cua no pocas veces lleva a la deshumanizacion, es
decir, la pérdida de fidelidad, de humildad, de origen, de responsabilidad, de empatia, etc. En
un sentido concreto y agravado se vuelve atematizar el adulterio en e noveno mandamiento.

No es un secreto que muchos politicos activos y altos gerentes solo tienen una vida conyugal y
familiar precaria, por lo cual no son raros en estos circulos €l adulterio, € divorcioy € casarse
mas de una vez. Formar parte de la «élite», es decir, gercer poder e influencia, presupone la
incorporacion a unared de variadas relaciones y leadtades exigentes. Y parallegar alacimade
unajerarquiay mantenerse ali, hace falta un compromiso permanente e intenso.

Recomendarle € celibato a aquellos que pretenden desarrollar una carrera exitosa, con tal de
gue puedan dedicarse a sus responsabilidades sin restricciones, es ago iluso y ni siquiera
deseable. Los empresarios, aun cuando cumplen con importantes «roles» y g ercen numerosas
«funciones», siguen siendo seres humanos, los cuales no deberian abstenerse de la mision
humana de la procreacion, impuesta por la Biblia, ni de las «inclinaciones naturales» (Tomés
de Aquino), salvo e caso de renuncia a matrimonio por un compromiso religioso o por otras
opciones.

¢Pero cdmo se pueden resolver humanamente los conflictos de ledtad, que muchas veces
surgen obligatoriamente entre la vida familiar y la carrera profesiona? Quienes en caso de
duda se decidan unilateramente por su trayectoria y su responsabilidad laboral, deben saber
gue esto arriesga su vida conyugal y familiar. Solo quedaratiempo para un «matrimonio de fin
de semana», quizéas a lo mas vacaciones familiares. Y quienes pretenden no tener tiempo para
dedicarse afectuosamente a conyuge, también descuidan a los hijos y su educacién. Una
malograda vida familiar no solo tiene consecuencias dafiinas en lo social, sino que también
Impacta negativamente sobre la vida profesional personal.

Y a por este motivo vale la pena dedicar una mirada al matrimonio, el cual esta protegido por
el sexto mandamiento. Se puede definir brevemente como una institucion basada en el orden
de la Creacién, en la cua € hombre y la mujer estdn unidos en una comunién amorosay de
vida, destinada a la creacion de nueva vida. Segun la concepcidn cristiana-occidental, se
excluyen de esta definicion la poligamia, lapoliandriao €l «matrimonio gay».

Ademas, se trata de una ingtitucion que no puede fundamentarse permanentemente en los
cimientos inestables de sentimientos pasajeros. Es cada vez mas evidente que €l matrimonio
gue solo se basa en € amor erético, no fue més que una ilusién romantica del siglo XI1X, la
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cual superalos conyuges en la medida en que va en aumento su expectativa de vida. De todas
maneras, € amor fiel, de confianza y de ayuda mutua vale mucho mas que € sexo. Los
conyuges no solo sostienen a otro, sino constituyen una comunidad elemental de
responsabilidad, sobre todo respecto alos hijos, es decir, parala nueva generacion.

El adulterio y el cambio de pargja atentan contra el sentido del matrimonio y corrompen los
fundamentos de la familia. Incluso por motivos de sanidad, es decir, para evitar enfermedades
contagiosas (tales como € SIDA y otras plagas y epidemias que hoy van en aumento), es
crucial tomar muy en serio e mandamiento de la fidelidad conyugal. En este sentido, los diez
mandamientos también sacan sus lecciones de las experiencias histéricas, de las cuales
ninguna cultura puede permitirse impunemente hacer caso omiso.

Sin embargo, la actual «normalidad» permisiva de la contracepcion, del aborto, de la
promiscuidad, del divorcio y del dominio de la esfera publica por e sexo hizo surgir una
nueva «normatividad». Sus frutos podridos y consecuencias desastrosas ya se dejan entrever.

La legislacion formulada por los padres y madres de la constitucién aemana protege de
especial forma a matrimonio y a la familia, ya que es preferencial en lo moral y social. Esto
por la razén de que la subsistenciay €l bien de la sociedad dependen del matrimonio y de la
familia. Y este es € caso de toda sociedad que quiera ser sustentable en el futuro y que no
puede compensar su escasez de hijos mediante «importaciones econdémicas» de otros paises.

Séptimo mandamiento:
No robarés.

Respeta la propiedad intelectual y material ajena. No prives a otros de la posibilidad de
exhibir un mgior rendimiento. No te dejes corromper por beneficios que no se basan en tu
rendimiento y tampoco tientes a otros. £ leal, en asuntos pequefios al igual gque en los
grandes.

«No robards» constituye una confirmacion explicita de la propiedad y subraya que la
generacién de propiedad, que es necesaria para todos, debe originarse de otra forma que del
robo. Por cierto, una exigencia muy actual, sl consideramos el volumen masivo de delitos de
hurto en almacenes, de copias ilegales de datos y de fraudes a las compafiias de seguros. Pero
también cobra actualidad este mandamiento respecto a la creciente corrupcion, la cual
constituye principa mente un delito contrala propiedad.

Es una exigencia clasica de la doctrina socia catdlica que la mayor cantidad posible de
personas deberia generar propiedad, no solo en e sentido de bienes de consumo, sino también
en € sentido de capital productivo y «capital humano» (educacién, conocimiento). El séptimo
mandamiento se refuerza en e décimo: «No codiciaras los bienes genos» En ese
mandamiento se agrava considerablemente la proteccion de la propiedad, rechazando incluso
amentalidades e intenciones que pueden tener como consecuencia la apropiacion injusta de lo
aeno.

El hecho de que no hay rea economia de mercado sin propiedad privada se evidencié con
suficiente claridad con e fracaso del sociaismo rea. En tiempos de procesos de
transformacion en la Europa Oriental y la globalizacion de la economia de mercado, se
evidencia ademés que solo agquellos regimenes que contemplan la proteccion legal de la
propiedad pueden resultar en una economia productivay dinamica.

Sin embargo, en la competencia internaciona es urgente resolver la siguiente pregunta: ¢Se
impondra en todas partes un capitalismo liberal sin limites 0 més bien una economia de
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mercado, la cual dispone de regulaciones sociales y restricciones ecoldgicas? ¢Y existen en
nuestra sociedad tendencias de la socializacion que son adversas a la propiedad? La respuesta
ala pregunta por € tipo de régimen esta determinada por la definicion de propiedad y de los
correspondientes regimenes legales. A fin de cuentas, depende de esta pregunta el fundamento
legitimador del actuar empresarial.

Ladefinicion biblica

Empecemos con la comprension biblica de este mandamiento. No solo prohibe vulnerar a
bienes materiales genos, sino principalmente la privacion de libertad o esclavizacion del
projimo. En eso, se evidencia la estrecha relacion entre la libertad personal y la propiedad
privada. En los tempranos tiempos biblicos, 1a propiedad de los ndbmades consistia sobre todo
de ganado. Solo con el asentamiento, también la Tierra se convirtio en propiedad de familiasy
clanes. Esta propiedad, originada por toma de posesion y trabajo, era a mismo tiempo vista
como muestra de la bendicion divina. Sin embargo, segun esta perspectiva, Dios seguia siendo
el creador y €l responsable de repartir las tierras, y a mismo tiempo el propietario origina y €l
mas importante sefior feudal. De esta forma, se proporcionaba un fuerte aval a la propiedad,
pero asimismo se relativizaba de cierto modo la absolutizacion de la propiedad privaday su
uso arbitrario y egoista.

Por este motivo, no puede sorprender que excesivos contrastes entre pobres y ricos puedan
resultar sumamente probleméticos. Asi fue posible que conflictos sobre la propiedad que
surgieron por gemplo con la creacion de latifundios, se convirtieran a mismo tiempo en
desafios religiosos. Yaen tiempos del antiguo Israel existiala obligatoriedad socia legal dela
propiedad, por gjemplo, la obligacion de devolver cada cincuenta afios al propietario original
aquellas tierras vendidas por apuros econdémicos («Afio santo»). Sin embargo, poco se
respetaba estaley.

Principalmente la critica social de los profetas denuncié € trato injusto de la propiedad a
expensas de los pobres. Cabe recordar esto cuando reflexionamos sobre la critica del papa
Paulo VI a cierto tipo de economia latifundista en Latinoamérica. En su enciclica Populorum
progressio de 1967, estim0 como necesaria y legitima la expropiacion y e reparto de
latifundios no aprovechados, justamente por larazon de que €l apoyaba la propiedad privaday
Su uso justo. Esto implica que la propiedad privada no puede ser un privilegio de unos pocos,
Sino gue se debe hacer accesible paratodos, es decir, debe difundirse ampliamente.

Como es bien sabido, las leyes del Antiguo Testamento no se anulan con € Nuevo
Testamento, sino que se les da un nuevo enfoque, se elevan aun nivel superior. Son conocidas
las pal abras radicales de Jests sobre |os peligros éticos y religiosos de lariqueza, por g emplo,
lafamosa sentencia: «Mas fécil es pasar un camello por el 0jo de una aguja, que entrar un rico
en el reino de Dios.» (Marcos 10:25) Sin embargo, en ninguna parte Jess exige eliminar la
institucion de la propiedad privada o la nueva regulacion del régimen de tenencia. Més bien
inculca a los propietarios, es decir, a los «ricos», la obligacion de cuidar de los pobres. A la
inversa, €l robo y la codicia son parte de las grandes faltas, tal y como recal ca sobre todo San
Pablo en su primera epistolaalos corintios.

En los Hechos de los apdstoles se puede leer que la «comunidad original» de Jerusalén
buscaba implementar un tipo de ideal «comunista». Dice: «Todos los que habian creido
estaban juntos, y tenian en comun todas las cosas; y vendian sus propiedades y sus bienes, y |o
repartian a todos seguin la necesidad de cada uno.» (Hechos 2:44 s; 4:32-35).

Eso quiere decir que aquella comunidad constituia una comunidad de bienes, no conociaala
propiedad privaday asi aparentemente vivia como «ufiay carne». Este ideal, de seguir a Jestis
de forma radical, resulta muy comprensible en e contexto de la expectativa imperante de
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aquellos tiempos de que seriainminente el retorno de Cristo. Quienes esperan con ansias €l fin
del mundo actual, no tienen dificultad de desprenderse de su propiedad —que significa para
ellos una mera carga—y regalarla alos pobres. Sin embargo, s tarda en llegar la parusia, uno
termina pobre y, en consecuencia, se vuelve dependiente de la caridad de otras personas. Por
este motivo, no pudo convertirse en modelo para toda la Iglesia y menos alin para toda la
sociedad.

El ideal biblico de la pobreza voluntaria fue acogido sobre todo por comunidades religiosas,
las cuales lo practican hasta la fecha. Sin embargo, este modelo equivalente a un régimen
econémico comunista solo puede ser exitoso en pequefias comunidades religiosamente
activas, cuyos miembros han decidido participar de é de forma voluntaria. La lglesianuncalo
transfirio a la sociedad en su conjunto, por e motivo de que ya en pequefias comunidades
voluntarias de fe funciona con dificultad.

Mas bien la Iglesia reconocio, cada vez con mas claridad, que la propiedad en disposicion
privada constituye un factor de regulacién indispensable en la vida econdmica de una
sociedad. La propiedad privada no solo se justificd por € hecho de tener que considerar la
codicia —condicionada por € pecado origina— del ser humano. Tampoco por la mera
existencia del séptimo y del décimo mandamiento. Méas bien se descubri6 € efecto positivo y
regulador de |a propiedad para una economiaresponsabley liberal.

Tomas de Aquino

Ciertamente no es casual que el tedlogo medieval mas importante, Tomas de Aquino, quien en
su vida personal, como monje dominico, vivia de forma comunista, haya disefiado una
doctrina para fundamentar la propiedad privada. Esta doctrina se ha mantenido determinante
para los pronunciamientos sociales de la Iglesia y ademas impacto de forma normativa sobre
numerosas constituciones estatales, también sobre la alemana. Esta doctrina se puede
desarrollar resumidamente segln tres principios graduales:

Primer principio: la «destinacion comun» de los bienes terrenales. Segun él, Dios creo la
Tierray todo lo que contiene para todos |os seres humanos y generaciones, con € fin de que
todos puedan vivir y satisfacer sus necesidades. Por tanto, todos los seres humanos tienen un
«derecho original de uso» sobre los bienes de esta Tierra. Si bien con esto se determina, segun
la teologia de la Creacion, € objetivo principal de todo régimen de propiedad, alin no se
instala un régimen de propiedad concreto. Por o menos justifica el derecho de emergencia del
hurto famélico, tal y como lo interpretd por gemplo e cardenal Joseph Frings para los
ciudadanos de Colonia tras la Segunda Guerra Mundial. Para no morir de frio en invierno, se
les permitia sacar carbédn de los trenes de carga. Desde ese tiempo, en la region de Renania
también se le [lama «fringsear» a esta costumbre, la cual se ha extendido a otros bienes. Desde
luego y tal y como ya mencionamos, con esto no se ha establecido ningin modelo de
regulacion para el reparto de la propiedad.

El segundo principio dice lo siguiente: en la praxisy seguin la experiencia, se atiende de mejor
manera al principio de la destinacion colectiva o del bien comun, proporcionandole a cada
individuo o a su familia un porcentgje adecuado de bienes, es decir, a cada individuo le
corresponde la propiedad como derecho persona de libertad y de disposicion. Tomas de
Aquino enumera en este contexto tres razones —vigentes hasta la fecha— que fundamentan la
calidad de la propiedad privada de servir como bien comun:

«Primero, porgue cada uno se preocupa mas asiduamente de procurarse aquello que es de su
exclusiva propiedad ante que aquello que pertenece a todos 0 a mas personas; ya que cada
uno, por evitar lafatiga, tiende a dgjar a otros cuanto corresponde al bien comin como sucede
alli donde hay muchos criados.

36



Segundo, porque las cosas humanas se desarrollan con mas orden, si cada uno tiene latareade
proveer algo a través del propio esfuerzo, mientras que seria un desorden s todos,
indistintamente proveyeran a cada cosa.

Tercero, porgue asi esta mas garantizada la paz entre los hombres, contentdndose cada uno de
sus cosas. En efecto, vemos que entre los que poseen algo en comln, a menudo surgen
disputas.» Entre estas disputas, Toméas de Aquino nombra las quejas de quienes trabajan
duramente contra sus superiores, |os funcionarios de un sistema colectivista, que disfrutan de
laviday se aseguran la mayor parte de los beneficios. Es muy probable que en este contexto
Tomas pensaba sobre todo en e comunismo de convento; de todas maneras anticip6 con €llo
lacriticadel socialismo real.

El tercer principio de la éica de la propiedad del santo Tomas dice: Dentro de un régimen de
propiedad privada que trata del uso y la administracion de la propiedad en responsabilidad
propia, es importante la utilizacién solidaria de sus beneficios. En este contexto, se recurre
nuevamente a primer principio de la destinacion colectiva. El uso de la propiedad privada
esta sujeto alaobligacion social y moral de deducir del propio excedente de rentalo necesario
para aquellos que viven en lamiseria

En la actualidad, esta obligacion originalmente moral, es decir voluntaria, se ha convertido en
una legalmente vinculante, por ejemplo, el impuesto progresivo sobre larentay otros tributos
sociales, los cuales gravan al propietario. Esto sucede al interior de un Estado socia secular, €l
cua ya no puede confiar en que sus ciudadanos practiquen libremente la virtud de la
solidaridad, fundamentada en lafe. Desde luego que es posible que € Estado social elimine su
propia base productiva necesaria para la libertad s abusa en demasia de la solidaridad
obligatoriay exagerala obligatoriedad socia de la propiedad privada.

Derecho tributarioy propiedad

Al parecer, e derecho de la propiedad actualmente se ve perjudicado sobre todo por la politica
tributaria. Es 16gico que ningun propietario jamas haya pagado sus impuestos feliz y
voluntariamente. En todos los tiempos, la alegre disposicion a pago por parte de los
contribuyentes ha sido algo bastante limitado. Es un clasico la advertencia de Jesus: «Dad,
pues, al César lo que es del César, y a Dios lo que es de Dios.» Pero, ¢qué es lo que le
corresponde a Estado y qué es |o que corresponde a lareligion? ¢Y qué es o que queda para
el ciudadano contribuyente? Lamentablemente, la Biblia tampoco nos puede entregar una
respuesta a esta pregunta.

Los catecismos de la Iglesia han establecido que la evasion tributaria califica como pecado,
aunque solo como pecado «venial» y no mortal. Ella infringiria a séptimo mandamiento. Sin
embargo, las iglesias no consideraron que e mandamiento «No robaras» también rige para e
Estado y lo obliga a cierta moderacion frente a sus ciudadanos. Y a san Agustin consideraba la
posibilidad de que los Estados pudieran convertirse en pandillas de bandidos. Y actualmente
no son pocos | os ciudadanos que tienen la sensacion de haber caido en un nido de bandidos.

Mediante la politica tributaria, nuestro Estado no solo pretende cubrir los gastos necesarios,
sino también tiene la ambicion de dirigir la sociedad. En esto aparentemente no se percata de
que la sociedad también o dirige en gran medida, es decir, 10s grupos de interés, colectivos de
electores, medios de comunicacion y grupos de lobby fomentan su propia interdiccion con sus
crecientes exigencias hacia € «padre Estado». La socidlizacion del Estado acarrea
necesariamente la estatizacion de la sociedad. El Estado de beneficencia, que paternalmente
reparte para todos lados, resulta ser un Estado autoritario dominado por los impuestos y
gravamenes. Muchos ciudadanos no logran comprender que las altas expectativas que tienen
hacia el Estado tienen un precio, €l cua ellos mismo deben pagar.
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Parte de los principios de toda justicia tributaria es necesariamente €l respeto a la propiedad
privada, no la envidia, la cual desde siempre se ha considerada como vicio y nunca como
virtud. La llamada «envidia social» tampoco constituye un criterio valérico ético, sino un
instrumento de manipulacién psicoldgica, € cual, sin embargo, resulta altamente beneficioso
para los partidos politicos. El cliché de losricos, de «los de arriba», permite compadecerse a si
mismo como pobre victima sub-privilegiada. Sin embargo, este esquema de ricos y pobres
hace caso omiso de la amplia clase media que en Alemania se halla entre ambos extremos y la
cual representalareal potencia que sustentaa Estado.

Ahorabien, alargo plazo solo se podran bagjar los ingresos tributarios si atacamos los gastos y
no seguimos acumulando mas y més deudas, tendencia que lleva a embargo de generaciones
futuras. Nuestro Estado de derecho debe recordar que la libertad concreta y la seguridad se
fundamentan en la propiedad privaday que ésta no solo obliga a propietario, sino también al
Estado.

El no hacer caso a los principios de la ética de la propiedad por € derecho tributario y de
gravamenes tiene consecuencias desagradables: menos libertad personal, una falta de
responsabilidad propiay de disposicion a rendir. Estas son todas deficiencias que un Estado
jamas podra suplir. La obligatoriedad social de la propiedad privada no se debe amarrar de tal
forma que lleve a estrangular la generacion de la propiedad, la iniciativay la responsabilidad
individual. Esto causaria la privacion de libertad y la invalidacion de la sociedad. La falta de
generacion de propiedad por parte de los ciudadanos evita el surgimiento de una sociedad de
responsabilidad ciudadana. Ademas, permanece algo incierto s € Estado socia puede
cumplir con garantizar la propiedad para € caso de exigencias colectivas de pensiones.
Particularmente la crisis del Estado socia evidencié la necesidad de la generacién privada de
propiedad, asi como de la prevision privada.

Generacion de patrimonio

La participacion de la mayor cantidad de personas en la generacion de patrimonio constituye
una exigencia de la ética socia, la cual se puede fundamentar en la antropologia cristiana. La
generacion de patrimonio finalmente es cuestion de la dignidad y de la libertad responsable
del ser humano. En €llas se hallan fuertes motivos para hacer en lo posible a todos los
ciudadanos responsables para las fuerzas productivas de una sociedad, permitiendo que €ellos
obtengan propiedad en forma de tierra y capital, conocimiento y trabajo. Esto deberian
recordar los politicos, empleadores y sindicatos. Ellos tienen la mision de crear las premisas
para cumplir con este objetivo. En este contexto se genera € ideal de un ciudadano
responsable que alavez gerce también como cocreador, coempresario y Socio.

Octavo mandamiento:
No dar as fal sos testimonios ni mentir as.

Abstente de declaraciones contrarias a la verdad sobre tus empleados, clientes o
competidores. No prometas mas de lo que puedas cumplir. No engafies con promesas 0
publicidad fraudulenta. Permanezca creible.

Este mandamiento establece (al igua que las otras demandas divinas) la exigencia de ser
verdadero. También en el trato con sus pares, € hombre debe cumplir con esta exigencia.
Ahora bien, ¢qué es laverdad? ¢Es aguello que tiene un efecto o debe tener un efecto por ser
verdadero?
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Efectivamente, no se puede negar la efectividad de las grandes ideologias del siglo pasado.
Sin embargo, € haber concluido solo por sus efectos desastrosos que se haya tratado de
espantosas mentiras de vida no nos hace inmunes contra nuevas eguivocaciones ideol 6gicas.
Quienes a mas tardar en 1989 hayan renegado al socialismo cuasi-religioso, tienden a la
percepcion errénea de que también e cristianismo debiera renunciar a su exigencia de ofrecer
verdades. En Europa, la anti-ideologia liberal de izquierda esta préoxima a ser desenmascarada
como unaideologiardativista e intolerante.

Sin embargo, todavia nos preocupa € antiguo cuestionamiento de Pilato, por lo menos a
aquellos contemporaneos lUcidos que buscan la verdad. Ellos pueden encontrar su fundamento
ulterior en Dios, en € Dios del amor, el Dios que esverdad y el cual plantea con su hijo hecho
hombre la exigencia de ser «&l camino, laverdad y |a vida».

Sin embargo, ¢en qué medida la exigencia religiosa concierne a muy invocado «hombre
contemporaneo»? En la filosofia «posmoderna» se omite frecuentemente la pregunta por la
verdad. Ella se dedica preferentemente a opiniones individuales, es decir, a pluraismo de
exigencias e intereses. Lo que se define cominmente como libertad, es tan solo una fase
preliminar de la verdad. Lo que queda de la verdad, en e mejor de los casos es un tipo
reducido de veracidad subjetiva y honestidad, la iridiscente diversidad de opiniones. Esto es
mejor que nada. Sin embargo, sigue siendo algo digno de cuestionarse qué es la libertad, la
libertad verdadera. Esto es lo minimo. Sin embargo, hoy es frecuente que se descarte como
«fundamentalista» la pregunta por la verdad.

Es més actual que nunca la pregunta por € fundamento y € sentido comun de las libertades
gue se obstaculizan entre ellas y por la base valdrica de un régimen liberal. En Alemania
incluso existe una respuesta vinculante desde el punto de vista del derecho constitucional. Se
trata de la afirmacion que la Constitucion hace de la intangibilidad de la dignidad humana. A
ellale corresponde (también desde € punto de vistalegal) una «garantia de eternidad». Y con
ella se hace valer € criterio de lo verdadero de la moral y del derecho que trasciende a las
culturasy alahistoria, un criterio que surgio en primer lugar por lahistoriadel cristianismo.

¢De qué otra forma seria posible e didogo con € Islam y con otras religiones del mundo?
¢COmo més se podria lograr un discurso sobre la verdad, capaz de unir a todos los seres
humanos, s e valor fundamenta de la verdad no es vaido en la fase del didogo? Todo
pensar, hablar y actuar esta sujeto desde siempre a la exigencia de la verdad que tiene la
dignidad humana.

Con eso ya se han esbozado |las tres dimensiones en | as cuales se pueden evidenciar |0s tensos
campos en que ocurre la busqueda por la verdad:

1. ¢Nuestro pensamiento corresponde a la realidad? Si en la tradicion de Tomés de Aquino
entendemos la verdad como coincidencia o por 10 menos aproximacion a lo existente y lo
hipotético, alareaidad (exterior) y a comprension intelectua (interior) de esta realidad, sigue
vigente la pregunta: ¢Cual es larealidad a la que se refieren las afirmaciones que plantean la
exigencia de ser verdaderas? ¢Se refieren a una realidad previamente establecida, la cua se
puede captar mediante la racionalidad y expresar con € idioma? ¢O a una redidad que
primero se debe construir imaginariamente y luego se hace vigente mediante e idioma? En
este contexto, surge una amplia area propensa al error, a las ideologias, utopias, ilusiones, a
autoengaiio y a idealismo.

2. ¢Coincide nuestro discurso con nuestro pensamiento? Desde luego que muchas veces no
podemos ni queremos decir todo |o que sabemos y pensamos y esto tiene buenas razones. Sin
embargo, lo que decimos debe ser verdadero u «honesto», es decir, corresponder a nuestro
pensamiento y a nuestro saber. De lo contrario, entramos a la esfera de la mentira, las
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evasivas, la manipulacién y € engafio. Y con esto provocamos € reproche de ser poco
creibles.

3. ¢Nuestro actuar se algja de la alta exigencia de nuestro discurso? Sin embargo, no se
puede hacer caso omiso de la diferencia remanente entre las altas exigencias éticas y la
realidad deficiente de nuestro actuar. Todos tenemos que asumirlo con vergiienza. Por tanto,
es preferible renunciar a aguellas exigencias planteadas hacia otros S nosotros mismos no
estamos dispuestos a cumplir con ellas. De lo contrario, provocamos € reproche de ser poco
creibles y ya no podemos funcionar como modelo o como educadores. Es ahi donde
probablemente se hallatambién € motivo de la decadencia de la autoridad.

No es poco frecuente que a los supuestos abstemios que predican agua en publico luego se los
pille tomando vino a escondidas. Seria preferible predicar publicamente vino y en privado
conformarse con agua. Sin embargo, lo mejor seria predicar vino y efectivamente tomarlo, ya
querige la sentencia in vino veritas, en e vino estala verdad.

El trato arbitrario de la verdad sigue siendo algo moramente sospechoso. El papa Juan Pablo
[l pronuncié su mensgje para el Dia Mundial de la Paz con fecha 1 de enero de 1980 bgjo €
lema: «jLa verdad, fuerza de la paz!». La falsedad, por € otro lado, estaria relacionada con la
violencia 'y la guerra. Como si hubiese pensando especialmente en e mundo econémico, €
papa enumerd algunas formas del no respeto de la verdad: |la mentira en su sentido propio, la
informacion abreviada y unilateral, la propaganda partidaria, la manipulacién de los medios de
comunicacion y de las noticias, ademas, la tendencia de desacreditar de forma genera a todos
los aspectos del actuar del adversario, también aguellos correctos y buenos; laindignacién que
se dirige solo contra algunos destinatarios selectos; las sospechas infames, la denigracion
sistematica de la persona, de las intenciones y de los actos ddl adversario; la extorsion y la
intimidacion.

En este arsena de armas, caracteristico para la conduccion errada de una empresa o para la
competencia desleal, la mentira parece ser € Unico medio que ya no sirve. En una sociedad
abiertamente pluraista, las mentiras puras no pueden sostenerse durante mucho tiempo. No
tienen sentido Si existen personas o grupos gue tienen un interés y también la posibilidad de
desenmascararlas a tiempo. Por esto motivo, se ha hecho més popular la manipulacion,
mediante la cual se reduce, retuerce u ocultalaverdad.

Se puede describir la manipulacion como una restriccion ocultay subliminal delaverdad y de
la libertad, presionando a afectado a tomar decisiones o actuar de cierta forma sin que se dé
cuenta. Los empresarios no siempre usan estos cuestionables métodos de forma consciente o
con maas intenciones. Sobre todo los «carisméticos» entre ellos no necesitan usar
calculadamente ciertas estrategias de manipulacién. Su efecto apasionador y encantador se da
espontaneamente. De este modo, es dificil distinguir entre cualidades de liderazgo y las artes
de la seduccion.

El mandamiento de la verdad o de la veracidad resulta Util para €l respeto del contrato, la
publicidad y €l trato con los empleados, los proveedores y los clientes. A largo plazo, la
falsedad no triunfa. Respecto a la publicidad, aparentemente nos hemos acostumbrado a su
promesa de felicidad, excesivamente cargada de emociones, su falta de relacién con la
realidad y que su Unica funcion sea la entretencion. A veces también a las persones les gusta
ser engafadas y prefieren prestar mayor atencion a disefio que alarealidad del producto. Sin
embargo, en e caso de adquisiciones més importantes también se le concede valor a la
informacion verosimil. Cuando se trata de detalles técnicos, en principio se puede comprobar
su veracidad, lo cua dificulta € engafio. En Alemania la publicidad econdmica esta sujeta a
ciertas regulaciones legales. Distinto es el caso de la publicidad politica, para cuyo caso no
existe la posibilidad de «devolucién» posterior alas elecciones.
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Ciertamente, la difamacion de empleados y de competidores es una vileza, sobre todo si
carece de fundamento y se divulga a espaldas de los afectados, sin que éstos se puedan
defender. Por otra parte, a muchos empleados les cuesta aceptar laverdad y s se les habla sin
tapujos, lo consideran como un insulto o por lo menos como descortesia. Esto en el caso de
las evaluaciones de personal ha llevado a que se recurra (en analogia a la lengua diplomatica)
a formulaciones eufemisticas. Sin embargo, con esto no se ayuda a los afectados, ya que si
envian sus postulaciones a otras empresas éstas no tardan en descifrar € cddigo oculto. Seria
mejor proporcionarles a tiempo una aclaracion realista sobre sus capacidades y errores, en
sentido de la correctio fraterna biblica, y darles la oportunidad de corregirse.

A propdsito de eufemismos, en la jerga de los economistas que normamente les gusta tanto
definirse como redistas, no es raro que se manifieste € afdn de maquillar la a veces
deprimente realidad. No se despide a las personas, sino se los «ibera» 0 las empresas «se
reducen», no hay estancamiento, sino solamente un «crecimiento nulo». Quienes se enfocan en
el «negocio primario» muchas veces estén con € agua a cuello. Mediante la «contabilidad
creativa» se puede detener la inminente merma de la imagen. Formulaciones de este tipo a
parecer son pensadas para desviar la atencion de los duros hechos y tener un efecto calmante.
Sin embargo, esto es precisamente su problema.

Noveno mandamiento:
No consentir as pensamientos ni deseos impur os.

Nunca actles solamente en base a simpatias. No fomentes a empleados solo por el hecho
de tener una preferencia personal por ellos. No aproveches tu posicién de poder para
abusar sexualmente de empleados.

Por ser principalmente hombres los cuales desarrollan trayectorias exitosas en la economia,
estos poderosos «machos» estan expuestos a una u otra tentacion para abusar de su ata
posicion. La explotaciéon sexual de subordinados aln no se ha convertido en un gran tema
publico en Alemania, sino es més bien materia de chistes profanos y caricaturas. En EE. UU.,
en cambio, ya se ha despedido a algunos gerentes por no poder controlarse y €l «sexo con
subalternos» sigue siendo un tabu absoluto en el pais americano. ¢Sera solamente un efecto
secundario del rigor ético puritano-protestante 0 mera cuestion de gustos?

Aquellos provistos de poder econémico o politico tienen un efecto derechamente erotizante
sobre muchas personas, a pesar de que fisicamente pueden no parecer especialmente
atractivos. Dotados del afrodisiaco del poder, los jefes facilmente se convierten en victimas o
autores de lujuria, percibiendo a la contraparte solo como objeto: como objeto de placer que
se desea eréticamente o bien, como objeto friamente calculado para potenciar su propia
trayectoria. A veces también puede ser cuestion de status € entablar relaciones intimas con €
jefe o e inmiscuirse con una secretaria atractiva. Desde luego que este juego nada tiene que
ver con € amor verdadero y es mas bien dudoso que pueda resultar beneficioso para e éxito
de laempresa.

La belleza juvenil y € encanto erético estan lgjos de ser caracteristicas que califican para una
profesion, ni son atributos que se deban destacar, sino que se trata de dones recibidos sin
meérito, los cuales naturalmente pueden resultar muy beneficiosos en € rubro de la publicidad
0 del cine. Pero nada legitima que € encargado de toma de decisiones en una empresa tome
como criterio, para decisiones de recursos humanos, su gusto estético o sus preferencias
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eréticas, siendo que deberian basarse en primer lugar en capacidades objetivas y €
rendimiento profesional.

Hay una tendencia perjudicia para e negocio en la mezcla de poder y sexo, de relaciones
eréticas con aguellas profesionaes, de fines objetivamente racionales de las empresas y €l
auto-servicio subjetivo y erético, la cua tiene evidentes afinidades con la corrupcién. Ademas
del claro abuso de poder, constituye un fraude alajusticia de las oportunidades y al principio
del mérito que merece ser moralmente criticado. Pero sobre todo es digna de critica (en €l
contexto de este mandamiento) la estimulacién de un deseo sexual, que puede llegar a
amenazar al matrimonio y alafamilia

Sin embargo, en Alemaniala mora ya se ha pervertido de tal forma que apenas se percibe €
caracter manipulador y perjudicia parala libertad de aquella «revolucion sexua». Lo que en
un principio se celebraba como emancipacion, ahora resulta ser una depravacion sexua y es
parte de aquellos factores problematicos en la sociedad y la economia que deben enfocarse
criticamente como decadencia de toda una cultura.

«L0 sexua no es mas que un trago de agua», asegurd Lenin. El dominio de la esfera publica
por €l sexo insinda y refuerza la opinion de que € goce sexua espontaneo, libre de toda
restriccion normativa, seria la promesa de felicidad eterna. En esto se omite lo dafiino que
seria esto parala salud, la confianza y lafiabilidad. Se hace caso omiso de las consecuencias
negativas para € matrimonio, la familia y en general, para la disposicion a asumir
responsabilidad permanente. ES més, no solo los medios de comunicaciéon privados, sino
también aguellos de derecho puablico, es decir, para los cuales debemos efectuar
contribuciones obligatorias, pretenden frecuentemente hacernos creer que sus contenidos
pornograficos y perversos son programas con valor artistico o aptos paralafamilia.

Excitar artificialmente ala poblacion y més encima financiarlo mediante la publicidad es algo
gue no esperamos por parte de empresarios responsables. ¢Pero qué sucede con € sexo en la
publicidad? Lamentablemente, es muy frecuente que se denigre a un mero instrumento de la
manipulacion y se use como modelo estimulo-respuesta, con € fin de seducir a personas con
deficiente control de sus instintos para que tomen ciertas decisiones de compra, las cuales
posteriormente —y reflexionadas de forma racional— probablemente lamentaran.

¢Sigue siendo posible € poder escaparse de laimpudicia generalizada? ¢Y qué hace el Estado
para contener este embobamiento publico y la barbarie de la moral? En este punto cabe
recordar que segun Sigmund Freud la impudicia es indicio certero de debilidad mental. Por
cierto, ¢qué sucede con la educacion sexua en los colegios publicos? ¢Acaso ella no propaga
a practicas sexuales y técnicas de contracepcion que denigran moramente a amor y la
fidelidad conyugal? ¢Donde esta la proteccién de menores?

¢Y qué sucede con € divorcio, € cual, en € transcurso del tiempo, se ha hecho cada vez méas
facil? ¢No es cierto que actualmente sean mas seguros los contratos de arriendo o de trabajo
gue € contrato de matrimonio que no esta protegido contra su renuncia? ¢Y gué pasa con €l
reconocimiento de la prostitucion como «profesion normal»? ¢Serd que en e futuro proximo
también se establezca una reconocida formacion profesional-técnica para este rubro? &Y los
empleos correspondientes seran promocionados por la oficina de empleo del ministerio del
trabajo? Los propietarios de burdeles se reconoceran como empleadores, los cafiches como
empresarios.

¢Y qué sucede con las pastillas anticonceptivas, que ya lograron reducir considerablemente la
descendencia de |a poblacion? Facilitan € adulterio y evitan las consecuencias «embarazosas»
del acto sexual. Cuando hace cas cuarenta afios Pablo VI, en su enciclica Humanae vitae
(1968), dio una respuesta frente a problema de la contracepcion «artificia», fue ridiculizado
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como «€el papa de las pastillas». Su aniversario seria una excelente oportunidad para volver a
burlarse, si alos burlones de la generacidn del 68 no se |les hubiese pasado la risa hace tiempo.

Esto debido a que sin «la pastilla» y otras artimarias tecnol 6gicas similares, cuyo uso advirtié
también y en vano d fil6sofo social «de izquierda» Max Horkheimer, no habria sido tan facil
banalizar la sexualidad y desvincularla del amor, de la fidelidad y de la responsabilidad, ni
tampoco se habrian propagado como epidemias la opcién de no tener hijos, € divorcio, las
enfermedades venéreas y €l SIDA. Ademés, la separacion sistematica del sexo y de la
procreacion ha llevado a la divulgacion y revaorizacion legad de modelos de vida
«aternativos».

Las consecuencias que se produjeron en el pasado reciente, dificilmente pudieron ser
pronosticados proféticamente, ni anticipados por Pablo VI desde la perspectiva de la ética
socia y de la responsabilidad, pero su intuicién metafisica, con la cual busco percibir la voz
de la naturaleza que no se dgja desatender impunemente, superaba con creces al racionalismo
de los relevantes tedlogos moraes, los cuales solo conocen como patrén la conciencia
individual, pero no patrones objetivos parala conciencia

Décimo mandamiento:
No codiciar aslos bienes ajenos.

Modera tu codicia. Pon freno a tu egoismo. Evita € vicio de la envidia y de la avaricia.
Alégrate que también los demas sean exitosos.

Este mandamiento hace referencia a primer mandamiento, € cual rechaza al «mammon»
deificado. Nuestra relacion con los bienes materiales, en especial con € dinero, que en lo
simbdlico significa mucho mas que un mero depdsito de valores o medio de cambio, también
determina nuestra relacion con Dios. Esto por € motivo que no podemos servir a Dios y a
mismo tiempo sucumbir a «mammon». Nadie puede servir a dos sefiores, asi 1o dice
Evangelio.

En este punto, cada uno se enfrenta con una decision de gran envergadura que no admite
compromisos faciles. Se trata de una decision de conciencia, de la cua nos gusta rehuir, por €l
hecho de que nos hace sentir inseguros. Por esta razon tenemos frecuente y justificadamente
mala conciencia que no se puede apaciguar con la aseveracion de que hemos adquirido
nuestras posesiones de manera legitimay que las empleamos para fines razonables. Debemos
preguntarnos qué importancia existencial cedemos alos valores materiales.

¢Acaso dependemos excesivamente —con €l cuerpo y también el alma— de los objetos bonitos
gue hemos adquirido? ¢Del auto, de la casa, de las seguridades financieras y de los otros
simbolos de status que hacen la vida tan agradable y aumentan nuestro prestigio? En este
contexto, deberiamos probarnos con las siguientes preguntas. ¢Seriamos capaces de
separarnos de estas cosas? ¢Estariamos desesperados s las perdiéramos? ¢Refiiriamos con
Dios si nos encontraramos pobres de la noche a la mafiana? Si esto fuera asi, significaria que
nuestra fe tiene un fundamento poco estable.

Por otra parte, la miseria lamentablemente no solo nos ensefia a rezar, sino también a
maldecir. También conocemos la codicia de los desafortunados y la envidia de los que no
tienen propiedad. No solo existe la pobreza avergonzada, sino también aguella desvergonzada,
sobre todo aguella que se origina de la pereza. Por tanto, no necesariamente es una virtud €
ser pobre. EI Evangelio tampoco sostiene que solo la pobreza material puede permitir el
acceso a Dios y asegurar su amistad. En sentido inverso, la riqueza en si no es una infamia,
Sino es cuestion de la actitud interior y de un comportamiento responsable.
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El décimo mandamiento advierte la fascinaciéon y el poder de seduccién de la riqueza. Si
dependemos en demasia de |0 que tenemos, paulatinamente ganara €l control sobre nosotros.
Y e siempre querer tener mas se convierte en una obsesion de la cua ya no podremos
librarnos. Hay un ansia por e dinero que hace dependiente al hombre y o esclaviza. Funciona
como una droga, como un afrodisiaco y requiere de una dosificacién cada vez mayor.
Finalmente, e «mammoén» se convierte en un fetiche salvador, €l cual seidolatra. Se dice que
hay guienes no pueden soportar la idea de separarse de estos bienes en é momento de su
muerte. Ellos preferirian nombrarse a si mismos como herederos, con tal de que existiera una
reencarnacion que haria posible aceptar la herencia.

Desde siempre que las apuestas y la ludopatia han sido relacionadas con la codicia, incluso en
el caso de que uno nunca gane. Los juegos de azar se convierten en adiccién, en tentacion de
poner a prueba unay otravez a destino y arriesgar montos cada vez mayores. También entre
los empresarios se hallan semejantes adictos al riesgo que arriesgan su propia existenciay con
eso ponen en peligro la existencia de los demés. A quienes buscan € emplos para estos casos,
selesinvita dedicar una mirada a mercado bursétil de las nuevas tecnologias.

Este «nuevo mercado» actualmente parece todo menos nuevo. Resultd ser particularmente
vulnerable a las manipulaciones y atraia a personas que buscaban hacerse ricos en poco
tiempo. A las sociedades con cotizacion bursétil de este segmento del mercado les gustaba
publicar y abrumar a publico asombrado con noticias prometedoras, que sin embargo
contenian pocos antecedentes relevantes para la cotizacion y suplian esto con publicidad
[lamativa. Los participantes se degjaban cegar y engaiiar con promesas de altas expectativas de
ganancias. No tenian idea de lainformacion realmente importante.

La especulacién bursétil se caracteriza por su riesgo de adiccién. La emocion que implica se
convierte en un habito negativo y requiere de impulsos cada vez més intensos. El especul ador
bursétil se puede comparar con un bebedor que solo puede dgjar su vicio tras un crash. Solo
frena cuando la apariencia bonita muestra su esenciareal.

El comercio de acciones siempre esta asociado a riesgos, algo que aln tenia que aprender la
mayoria de los escolares, aprendices, estudiantes universitarios y amas de casas que con
taquicardia seguian a diario las cotizaciones bursdtiles. Los escolares y estudiantes
universitarios que buscan hacerse ricos de la noche a la mafiana, sin tener que trabajar por
ello, y por este motivo pasan sus noches en vela, suelen estar poco motivados para madrugar y
trabgjar duramente. Seguramente seria mejor si ellos primero invirtieran en su propio capita
humano antes de intentar apropiarse del capital de empresas, cuyas caracteristicas y posicion
en e mercado son algo completamente desconocido paraellos.

La pregunta algo delicada de que s es pecaminosa la especulacion bursétil no se puede
responder con un breve «si» 0 «no». La respuesta depende de las circunstancias, de los
motivos y de los objetivos, de las intenciones y de las consecuencias de aquellos que
especulan en la Bolsa. Todo lo que en pensamientos, palabras y obras puede considerarse
pecado, llena bibliotecas enteras de la teologia moral y en tiempos pasados ha sido motivo
recurrente de confesiones. Sin embargo, ¢qué clase de accionista tendria la idea de confesar
como pecado su interés en el azadelas cotizacionesy del dividendo?

¢El interés en generar beneficios acaso no es algo natural y humano que incluso esta
legitimado por € cristianismo? Por g emplo, por la exigencia de amar a tu préjimo como a ti
mismo. En esta exigencia se establece el amor propio como norma para el amor a projimo.

Desde hace algunos afios va en aumento la critica de un capitalismo global desenfrenado, €l
cual se percibe cada vez mas como problema y no como soluciéon a los problemas. Las
reservas surgen sobre todo en aquellos ambitos que carecen de competitividad o donde €l
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acceso al mercado esta obstruido, es decir, en amplias zonas del «Tercer Mundo». Donde no
existan premisas de la politica socia para asegurar la funcionalidad de la economia de
mercado, también se desvanece la comprension de que es algo legitimo el interés propio, por
incentivar un rendimiento que beneficia atodos. La productividad de la economia de mercado
se justifica por proporcionar incentivos materiales parafomentar un rendimiento general mente
deseado y beneficioso para el bien comun.

En su obra sobre La riqueza de las naciones, € filosofo moral Adam Smith acufi6 la sentencia
clasica: «No esla benevolencia del carnicero, del cervecero o del panadero la que nos procura
el alimento, sino la consideracion de su propio interés. No invocamos sus sentimientos
humanitarios sino su egoismo; ni les hablamos de nuestras necesidades, sino de sus ventgjas.»

Con esta posiciéon, Adam Smith se acerca considerablemente a Tomas de Aquino, quien entre
las tres razones ya citadas para la propiedad privada enumera en primer lugar la siguiente:
«Primero, porgue cada uno se preocupa mas asiduamente de procurarse aquello que es de su
exclusiva propiedad ante que aquello que pertenece a todos 0 a mas personas; ya que cada
uno, por evitar lafatiga, tiende a dgjar a otros cuanto corresponde al bien comuin como sucede
alli donde hay muchos criados.» Es decir, es € interés propio, la expectativa del beneficio
personal, los que estimulan e rendimiento. En ello se halla también la productividad
insuperable de la economia de mercado, por € hecho de que proporciona incentivos
materiales para propiciar un comportamiento deseable desde el punto de vista mora y
beneficioso para €l bien comuan. Sobre todo para e caso de la obligatoriedad social de la
propiedad privada, es decir, cuando debe servir al bien comin, debe encauzarse en esta
direccién mediante incentivos.

Sin embargo, para ello la economia de mercado requiere un marco regulatorio. Sobre todo
porque el comportarse de acuerdo ala moral no puede ser sinénimo de ser el pato de la boda
Y parague no valgalapenaser un parasito social.

En primer lugar, hay que constatar que la rentabilidad de una empresa no se puede cuestionar
moralmente, ya que forma la condicién previa para todo actuar empresarial y para la
funcionalidad de la economia de mercado. Si los gerentes persiguen una estrategia enfocada
en € shareholder value para elevar €l valor comercial de su empresa, es frecuentemente por
un tema de estricta necesidad. Ademas, es preferible este escenario a que la gerencia se
enriquezca a expensas de los propietarios. Sin embargo, en €l caso de las fusiones, uno puede
ganar rapidamente la impresion bochornosa de que son justamente los gerentes que saben de
mejor manera cOmo salvarse a si mismosy como forrarse de billetes.

Sin embargo, quienes solamente se enfocan en e bien de los accionistas y la futura
maximizacion de las ganancias, pierden facilmente de vista de que ademés del capital que da
intereses, existen otros factores productivos mucho més importantes en una empresa: €l
capital humano en forma del trabgo y del conocimiento. Sin empleados motivados a rendir y
gue cuentan con una buena educacién, ninglin capital del mundo daré frutos.

El accionista siempre manga capital de riesgo y s pretende multiplicarlo, crece
paulatinamente el riesgo y la disposicion a especular. En este contexto, «especulacion» es un
concepto ambiguo. Da una impresion moralmente dudosa el especulador que carece de una
relacion con la economia real y que aborda la Bolsa a igual como un jugador codicioso que
entra a un casino. Sin embargo, en € sentido positivo, la especulacién significa calcular
prudentemente, actuar de forma cautelosay sensata y considerar las consecuencias a mediano
y largo plazo. Obviamente, esta actitud requiere un alto grado de conocimiento econémico y
fria racionalidad, ademas de cierta resistencia frente a llamativas reacciones en cadena de la
psicologia de masas, que se manifiestan como miedo, histeria 'y euforia. Solo a cumplir con
estas premisas, uno «merece» real mente una recompensa por € riesgo asumido.
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Los sucesos moralmente dudosos en torno a mercado de las nuevas tecnologias han gatillado
la idea de que hace falta megjorar la proteccion de los accionistas también en sentido legal.
Aquellos que ofrecen servicios financieros y sus intermediarios aparentemente requieren
control en la media en que abusan de la confianza depositada en ellos. También €l
procedimiento de reparto para las nuevas emisiones de acciones debe ser transparente y es
importante que los antecedentes entregados por las instituciones de crédito se vuelvan més
serios, con € fin de que no desaparezcala confianza en la Bolsa, en su calidad de «mercado de
los mercados».
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I11. VALORESY APLICACIONES

1. Igual y desigual, pobrey rico

Ademas de los diez mandamientos, es sobre todo la «regla de oro» la que merece su
reconocimiento como algo elemental: No hagas a los demas |o que no quieras que te hagan a
ti. Quienes no quieren recurrir al Apocalipsis del texto sagrado para fundamentar esta regla de
la reciprocidad, sino que prefieren basarse en la filosofia, pueden invocar € «imperativo
categbrico» de Immanuel Kant: «Obra solo de forma que puedas desear que la méxima de tu
accion se convierta en unaley universal .»

Esta regla, a igual que los diez mandamientos, implica que todos los seres humanos son
iguales en su esencia (y ante Dios) y deben respetar normas con vigencia universal. No existe
una moral especia para «sefiores» (Friedrich Nietzsche), quienes, debido a su poder, pueden
permitirse de todo, mientras que & «pueblo comin» obligatoriamente tiene que someterse a
reglas que le parecen ventgjosas a las dlites.

Si bien los seres humanos por su naturaleza, es decir, desde principios de la Creacién, en su
calidad de criaturas de Dios, han sido en esencia iguales y, como Vvivos retratos de Dios, son
sobre todo iguales respecto a su dignidad y a sus derechos, en lo concreto son muy diferentes,
ya que son dotados de distintos talentos, capacidadesy premisas culturales.

De la diversidad de los seres humanos que se puede experimentar concretamente, surge
también la diferenciacién entre «pobre» y «rico». En e sentido material de esta diferenciacion,
los empresarios se consideran mas bien parte de l10s «ricos» 0 por |0 menos parte de la clase
media. En otros sentidos pueden considerarse como «pobres», si los comparamos con |os
funcionarios con trabgjos estables o con otros trabajadores, cuyo horario laboral esta
exactamente definido. Seria falaz calificar a los empresarios autométicamente como «os
ricos», quienes, segun e Evangelio, tienen dificultades de entrar a cielo. De todos modos, un
empresario con motivaciones cristianas debe sentirse especidmente desafiado para
comprometerse en pos de lalucha contra la pobrezay la carencia.

En la tradicién cristiana, siempre se ha considerado problemética la existencia de grandes
diferencias entre pobres y ricos, las cuaes se han visto como un indicio para la injusticia'y
como potenciador de la codiciay de la envidia. Por tanto, resulta comprensible la defensa de
una amplia clase media, aunque asi tampoco se podra eliminar los vicios nombrados. Ellos se
perciben y condenan exclusivamente en los demas.

Los riesgos de la riqueza son advertidos sobre todo en la metéfora biblica del «camello y del
0jo de la aguja». Ella vincula e ingreso a reino de Dios a ciertas condiciones morales. Los
«ricos», es decir, aguellos gue confian plenamente en su riqueza y solo piensan en su propio
bien, tendran grandes problemas para ingresar a cielo. Son mas bien los «pobres», expresion
gue en este contexto se refiere sobre todo a aquellos necesitados de salvacion, quienes estan
maés cercanos del reino de Dios.

Es por este motivo gque la «opcién preferencial por los pobres» constituye un motivo potente
para los cristianos, impulsandolos a mitigar € sufrimiento mediante la caridad, también en €l
ambito de lo socia y de lo politico. Sin embargo, tenemos que reconocer que 10s cristianos no
disponen de recetas universales especiales para resolver estructuralmente la pobreza y €
sufrimiento. Tampoco hay motivos para suponer que podriamos alcanzar algun dia un estado
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de sociedad sin pobreza ni carencia. El motivo de esto es que permanentemente cambian las
formas de la pobreza y las situaciones deficitarias. Hoy se pueden detectar sobre todo en una
falta de sentido de viday de orientaciones val 6ricas con sentido.

Sin embargo, en nuestro afan de reducir la pobreza, tampoco deberiamos idedizar a los
materialmente «pobres». Si bien entre los sSiete vicios capitales, de los cuales advierte la
tradicion cristiana, se hallan la codiciay la gula, también se nombran la perezay laenvidia. Y
no hay razén para creer que estas malas costumbres no se puedan encontrar en personas que
hoy califican como «pobres». Los vicios nombrados muchas puedes pueden ser justamente
causa y parte de la pobreza. En Alemania es frecuente que se confunda a la envidia con la
justicia social y la tltima, por su parte, con la generalizacion. En consecuencia, se genera una
mentalidad enfocada en €l reparto. Si exageramos € gemplo de san Martin de Tours y €
mendigo, éste cortaria su capa en tantos pedazos que finalmente ya no servirian a nadie para
protegerse ddl frio. Seria mucho mejor optimizar las condiciones de la produccion de capas, es
decir, construir fabricas y crear posibilidades de trabgjo y de ingresos y con €ellas incentivos
gue estimulen €l interés en generar beneficios y rendir.

Desde luego que la «opcidn por los pobres» no puede igualarse a la opcion por € socialismo,
tal y como asumian algunos tedlogos de la liberacion. Mas bien resulta en la opcién por la
economia de mercado, es decir, la elevaciéon de la productividad y de la produccion. La
miseriamasiva en e «Tercer Mundo» aparentemente también se puede explicar por lafaltade
empresarios, mientras que en las prosperas sociedades occidentales se evidencian formas
totalmente distintas e inéditas de la pobreza, a las cuales deben combatir los empresarios, por
giemplo, lafaltade moral.

El evidente ma de la corrupcion, que hace que los empresarios sufran una gran pérdida de
confianzay de credibilidad moral, actualmente es uno de los mayores desafios. Es también en
este amplio campo donde se pone a prueba la vigencia de los diez mandamientos y de los
valores y virtudes que corresponden a estos mandamientos.

2. Salidasdela corrupcién

¢Cudles son las sdlidas que se ofrecen en materias de corrupcion? En primer lugar, se
evidencian los limites de una pura ética de la responsabilidad, la cual se limita a enfocar
posibles o probables consecuencias tardias 0 secundarias, sin poder cacularlas
suficientemente. La dificultad para calcular las consecuencias esta en que se enfoca un futuro
no cuantificable ni palpable que depende de muchos factores dificiles de ponderar.

También se evidencia la capacidad limitada de una ética institucional que busca—mediante un
inteligente sistema de incentivos (y no con prohibiciones legales)— provocar el
comportamiento socialmente deseado. Sin embargo, ¢es posible convencer a un politico,
funcionario o0 gerente corrupto arenunciar ala corrupcion mediante incentivos? Si bien puede
parecer una solucién atractiva la regulacion para funcionarios corruptos de que sean
presentados como testigos principales en juicios de corrupcion, ya que de esta manera se
protegen sus pensiones y puede aportar a aclarar estos casos, a romper en parte € existente
«cartel del silencio» mediante la autodenuncia y la inculpacion de otros, es dudoso s esta
solucion ofrece suficientes incentivos para que los funcionarios en € futuro estén inmunes
contra el soborno. Ademas, no se le concede ninguna retribucion a la contraparte que busca
sobornar, para que ésta en e futuro se abstenga de semejantes practicas. Y finamente, €
enfoque pragmatico de los incentivos parece que generalmente no considera las raices
religiosas y morales del problemade la corrupcion.
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La corrupcion socava la igualdad de oportunidades de los compradores y vendedores en €
mercado. Seguin la experiencia, florece sobre todo en aguellos ambitos donde la economia de
mercado y de la competencia no puede desarrollarse adecuadamente y donde la economiay €l
Estado entablan una relacion muy estrecha. Siempre y cuando los politicos y los funcionarios
estatales estan en la posicion de conceder ventajas comparativas y decidir sobre concesiones,
licencias, permisos de construccion, licitaciones publicas, etc., se convierten fécilmente en
objetos codiciados y sujetos codiciosos de la corrupcion. Por este motivo, una mayor
desvinculacién de la economiay del Estado podria resultar beneficiosa como medida contrala
corrupcion.

Lograr que entre «mas luz» (Goethe) a este ambiente oscuro es también una exigencia positiva
para una mayor transparencia, en su calidad de base para todo control. ¢Pero cémo es posible
intervenir en los habituales derechos de las personas (por gemplo, e derecho a la libre
determinacion de la informacion), considerando la proteccion de datos? ¢Y quiénes serén los
encargados en fiscalizar a los controladores? Por gjemplo, ¢quién controlaa Tribunal Federal
de Cuentas, €l cua es visto por muchos como la més altainstancia de control ?

Y por dltimo, estd € tema de la amenaza con sanciones adicionales. Se exige agravar las
sanciones existentes, con e fin de proteger al sistema ante su colapso. Esto podria contribuir a
disminuir los delitos respectivos. Sin embargo, el derecho penal tiene sus limites, por g emplo,
nacionales, debido a que actualmente no hay ni indicio de una pronta internacionalizacion del
derecho penal.

Con tal de mantenerse estable, incluso e mejor sistema judicial debe protegerse mediante el
derecho pena de sus propios sujetos viciosos. Sin embargo, la creciente escasez de moral
personal libremente gercida no se puede compensar mediante e permanente incremento y €l
continuo agravamiento de normas legales obligatorias y punitivas por parte del Estado, ya que
de esta manera se continuaria restringiendo cada vez mas lalibertad, que constituye la premisa
para un exitoso gercicio de la moral. En este contexto, se evidencia que no basta por ningin
motivo con reformas estructurales y legales para resolver 1os problemas de corrupcién. Hasta
el mgjor sistema puede corromperse Si sus sujetos concretos no actlian con responsabilidad
mora y de manera virtuosa

Lo que relativizamos como «cambio de valores», frecuentemente parece desembocar en la
suplantacion de valores y virtudes fundamentales. Estos son reemplazados por la
autorrealizacion hedonista que ya no es capaz de entregar respuestas razonables a las antiguas
preguntas. «;Qué pasaria s todos los hicieran?» y «¢A gqué nos llevatodo esto?»

Las tradicionales normas val éricas aparentemente han sufrido considerables desplazamientos.
El amor al orden, la ledtad, la disposicién de servicio y € deber profesional se han
menospreciado como «valores secundarios» y a parecer ya no tienen mucha importancia. Esta
tendencia afecté tanto a las virtudes del empresariado tradicional (por gemplo, del
«comerciante cristiano») como de los funcionarios profesionales. Durante mucho tiempo,
habia sido sumamente préctico y liberador € poder adherirse a lo que «uno» segun la
experiencia y las tradiciones podia hacer o de lo que debia prescindir. Esta ética cultura se
basaba en un amplio consenso social sobre o que se consideraba como natural. Este fue
protegido por e control social en comunidades o grupos pequefios. Y fue ensefiado desde la
cuna por la educacion familiar y también por lalglesia

El clasico codigo de honor para funcionarios y fabricantes contenia algunas reglas ssmples
pero efectivas, segun las cuales un «hombre de bien» simplemente no hacia ciertas cosas. Esta
forma de cumplir con los deberes hoy parece anacrénicay solo apta como objetivo de ironiay
humor satirico. La palabra «honor» casi ha desaparecido por completo de nuestro vocabulario
y solo lleva una existencia miserable en términos compuestos como «cargo honorifico.
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Quizas en € curso del «cambio de valores» renunciamos demasiado tempranamente ala moral
profesional y labora clasica, que se basa en obligaciones. Las personas, que en la época del
individualismo se halan cada vez mas abandonadas a sus propias fuerzas y deben tomar
decisiones bajo su propia responsabilidad, muchas veces se ven sobrepasadas con € hecho de
tener que tomar siempre nuevas decisiones «auténticas». Al parecer, dependen cada vez més
de orientaciones normativas probadas y virtudes aprendidas, que sin embargo hoy apenas se
pueden transmitir o0 se transmiten en el marco de nuestra educacion familiar, mediética y
estatal.

Generalmente, hay una falta de conciencia para el bien comun y responsabilidad con € futuro.
El amor a orden, la lealtad y el cumplimiento de las obligaciones contractuales por ningun
motivo son meros «valores secundarios», los cuales se podrian reemplazar por la
«autorrealizacion». También sigue siendo algo imprescindible la ética profesional de los
funcionarios o de otros servidores del Estado. Parte de las normas morales son sobre todo los
universales valores fundamentales (los cuales se tematizardn méas adelante), sin los cuales no
se puede lograr unavida libre. Una educacién valéricaidoneay e cimentar valores religiosos
también podrian ser necesarios paralaluchamoral contrala corrupcion.

Como es sabido, la corrupcién evita ser reconocida publicamente y es considerada un mal
latente que se propaga cual metastasis a través de todos los ambitos econémicos y
administrativos. La mejor prueba de su cuestionabilidad moral es el hecho de que necesita
dismularse, camuflarse y ocultarse. Su principal temor es ser revelada ante la luz de la
verdad. Por ende, las estructuras que facilitan 1o publico, la transparencia 'y €l control son
premisas importantes para encontrar la verdad sobre la corrupcion, que se neutraliza en e
momento de hacerse publica. Desde € punto de vista cristiano, también podria considerarse
como algo virtuoso hacer buenos actos de forma oculta, por e hecho de que no se debe jactar
de dlos. Ahora, si uno evita que se haga publica una dadiva para sobornar a alguien, tiene que
ver con gque no es precisamente algo de lo que se puedajactar.

Es frecuente que en la esfera publica se dramatice y se haga escandalo por la problematica de
la corrupcion, sin analizar debidamente los motivos de este mal. Esto lleva a una actitud
moralizadora, muchas veces no informada y que se limita a condenar. Ademas,
frecuentemente se hace caso omiso de que también los medios de comunicacion y los
periodistas son propensos a la corrupcién. Por otra parte, los medios de comunicacion ven
justificadamente como importante mision moral € descubrir casos de corrupcion. Si bien la
mayoria de los casos publicados a parecer se basan en hechos, queda en la duda si su
presentacion sensacionalista logra transmitir unaimagen objetiva e integral, sobre todo porque
los medios de comunicacion se excluyen a si mismos de una vision criticay muchas veces no
cuentan con la debida precision moral. Esto hace mas necesaria alin la estrecha colaboracion
entre la economia y la politica, la ética cristiana, las ciencias sociades y € periodismo en la
lucha contra la corrupcion.

3. Valoresy virtudes fundamentales

También en e contexto del «cambio de valores» existen ciertos valores fundamentales que
siguen vigentes. El discurso del «cambio de valores» ha devenido rapidamente en trivial, por
el hecho de gue ya no es posible definir claramente los valores y percepciones valoricas
cambiantes, y, por ende, evaluar el cambio de estos valores. ¢Existe una pauta con la cual
podemos evaluar €l cambio de los valores morales? Deberia ser una pauta que en gran medida
no esté sujeta al cambio histérico y que tenga vigencia universal y reciproca, con tal de poder
evaluar de forma adecuada comportamientos histéricos y transculturales.
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En su enciclica Pacemin terris (1963), Juan X X1II nombra cuatro valores fundamentales para
la paz: la verdad, la justicia, € amor y la libertad. Si uno ha tenido la suerte de recibir una
buena educacién, son valores que le son bastante familiares desde la infancia. Esto debido a
gue una vida familiar présperay pacifica depende de la vivencia de estos valores y virtudes y
de que —mediante su aprendizgie en la praxis— se convierten en algo cas natura y nos
acomparien por |0 menos como preguntas autocriticas que agudizan la conciencia persona y
gue nos abren los 0jos para reconocer la brecha existente entre la exigenciamora y lareaidad
frecuentemente miserable.

Al presentarlos en forma de pregunta, los valores morales fundamentales despliegan su
potencial critico necesario y ya no es tan facil confundirse con la supuesta «fuerza normativa
de lo factico». Mas bien, con los valores mencionados se desafia a la fuerza féctica de lo
normativo y se planteala exigencia de unavigenciauniversal.

Estos valores fundamentales no son precisamente originales. Son caracteristicos de los diez
mandamientos y reflgjan su intencion. Pese a que fueron mutilados y tergiversados por la
Revolucion francesa, los valores fundamental es son parte del canon cristiano y occidental. Por
cierto, laoriginalidad y la creatividad son caracteristicas escasas y muchas veces provechosas,
sobre todo para los empresarios. Pero en el @mbito de principios morales sugieren mas bien
unafaltade educacion y de caracter.

Por otra parte, seria posible sostener, de acuerdo con Heréclito o Darwin, la afirmacion
histérica-metafisica: Nada es més constante que el cambio, en el cua parece deshacerse todo,
hasta los valores mas sublimes. Segun la légica de ese cambio de valores, que determina la
conciencia de las masas, la «revalorizacion de todos los valores» es parte de la normal
interaccion de las fuerzas que buscan maximizar su beneficio individual. La verdad se
transforma en honestidad, la justicia se degenera hacialaigualdad, €l amor se reduce a sexoy
lalibertad se confunde con la autorrealizacion.

Los cuatro valores fundamental es clasicos parten con laverdad y de esta forma dejan entrever
una «erarquia de valores». Sin embargo, e actual pluralismo permite conclusiones sobre €l
manejo habitual de la pregunta por la verdad. Actuamente, en la mayoria de los casos se
omite esta pregunta. Los fil0sofos «posmodernos» solo parecen admitir verdades individuales
como interpretaciones subjetivas. Y es més dudoso que nunca € significado de lalibertad, de
lajusticiay del amor verdadero. Eso pese a que la exigencia de lo verdadero no es e mero
resultado, sino que constituye la premisa para toda comunicacion. ¢De qué otra forma se
podria generar €l didogo con otras culturas y religiones del mundo? Actuamente, parece casi
imposible resolver € dilema de un didogo globa sobre valores fundamentales. No se puede
llegar a un acuerdo con «os deméas» sobre los verdaderos valores fundamentaes, si no
practicamos esta verdad ya en la comunicacion. Parece algo poco factible € didogo y la
cooperacion, es decir, lapaz entre las culturas, si no obedecemos ala esenciade los val ores.

Pese a la poca claridad de su contenido, los valores fundamentales parecen en gran parte
evidentes y alcanzan un amplio consenso en nuestra sociedad. Con €ellos también se puede
evauar € actuar empresarial. Si bien no es fécil definir la esencia de estos cuatro valores
fundamentales de forma positiva, nos resulta menos dificultoso s experimentamos en persona
y en carne propia lo que significa la deshonestidad, qué se siente cuando nos mienten y nos
engafian o qué significa la injusticia, cuando alguien se aprovecha de nosotros. O lo que
significa la falta de amor, cuando nos acorralan sin consideraciéon. O la falta de libertad,
cuando no nos dgan opcion y no tenemos ninguna oportunidad. Somos confrontados
permanentemente con estas experiencias negativas de la carencia.

Esto también puede ser € motivo para que ocho de los diez mandamientos se hayan
formulado de forma negativa («No ...») y solo dos de forma positiva. Aqui viene a caso €
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antiguo dicho popular que Wilhelm Busch expresd de la siguiente manera: «Lo bueno —eso
esta seguro— jes siempre lo malo gue se dgja de hacer!» De todos modos, parece algo mas fécil
abstenerse del mal que hacer € bien.

¢Pero cudl es @ significado positivo, por gemplo, de la verdad o veracidad que se nombra en
el octavo mandamiento? Esta verdad significa para los empresarios, entre otros, € deber de no
fabricar productos engafiosos, sino que revelar honestamente las ventagjas y los limites de sus
productos, mostrar mayor transparenciay hacer patente interior y exteriormente su conciencia
de la calidad con € fin de adquirir mayor credibilidad. La veracidad es condicion para la
comunicacion y cooperacion exitosa con los empleados y los clientes.

¢Qué significa la justicia para una empresa? Hoy ya casi nadie esta en condiciones de definir
su esencia. ¢Qué significala virtud de concederle «a cada cual o suyo» (Ulpiano)? No hay en
el mundo instancia capaz de determinar a priori e infaliblemente precios y sueldos justos. El
grado de justicia en la economia se define principalmente por e rendimiento y éste, mediante
la negociacion y contratos y segun la oferta y la demanda, se retribuye con una
contraprestacion. Ser justo y respetar € contrato son en este proceso las reglas determinantes
gue se obvian con frecuencia

El tercer valor fundamental que deberia determinar al comportamiento en las empresas €s €
amor y la solidaridad. Si bien son invocados frecuentemente por sindicalistas y los consegjos
de las empresas, se refieren muchas veces solo a una solidaridad de grupo, centrada en algin
interés particular y que omite a la contraparte. La solidaridad grupal entre los empresarios de
distintas empresas, en cambio, parece algo més bien escaso. Muchas veces solamente se hace
efectiva en e caso de que haga falta unirse para poder hacerle €l peso a un contrincante o que
surjan conflictos laborales y que repentinamente se tiene la impresion de estar en e mismo
barco con otros afectados.

Los empresarios son muchas veces seres individualistas y que en la competencia se han
olvidado de la solidaridad. Esto tiene efectos en € sentido de una despolitizacion del
empresariado, la cual dificulta e actuar colectivamente y por iniciativa propia en asuntos
politicos (por g emplo en la proteccién medioambiental) y generar repercusion publica.

Si bien d interior de una empresa es importante la solidaridad de grupo (por g emplo, cuando
se trabgja en equipo), ésta no es suficiente, ya que no es capaz de forjar un sentido de
identidad. Los intereses grupales competitivos solo se pueden integrar efectivamente si se
logra ponerlos en relacién con valores y objetivos colectivos. Desde luego que los empleados
muestran especial interés en implementar aguellos valores y objetivos en cuya formulacion
pudieron participar activamente. Por esta razon, la solidaridad y la cooperacién resultan mejor
en aguellas empresas que dejan que sus empleados participen de la formacion de voluntad de
la empresay probablemente también sean participes de las ganancias.

Los empresarios solo tienen credibilidad como modelos a seguir, si no se limitan a predicar
los valores fundamentales y virtudes contenidos en los diez mandamientos, sino si 10s ponen
en préctica. Y s 1o hacen de una manera que no se aparte de la realidad, que no sea tensa ni
algjada del mundo laboral y de negocios. Un empresario cristiano busca en todo y sobre todo
glorificar aDios. Esto en e sentido de los tres primeros mandamientos no significa otra cosa
gue reconocerlo como el Sefior por antonomasia, de encomendarse a su reinado, de estar a su
disposicion y de entregarse adl.

Para ello son necesarias precisamente aquellas actitudes fundamentales que muchas veces se
califican como «virtudes secundarias», es decir, la devocion y € servicio, la obedienciay €l
sacrificio, la disciplina y la penitencia, € ascetismo y la abstencion. Estas virtudes
actualmente parecen haber pasado de moda y se consideran por muchos contemporaneos
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como poco acordes a nuestra época, Como exigencias exageradas que nos privan de nuestra
libertad. Pero una mirada més cercana evidencia lo necesarias que son y siguen siendo. Y lo
mucho gue € espiritu de nuestra época se ha enredado en contradicciones.

Por ejemplo, devocién, Demut en aleman. Etimol 6gicamente, significa «el valor parar servir»
y efectivamente hoy necesitamos valor para ponernos a servicio de una buena causa, ya que
en tiempos en que se predican la autonomia y la autorrealizacién, eso es visto como un
anacronismo. Por otra parte, a muchos nos gustaria que nos sirvan en esta sociedad dominada
por los servicios y nos quejamos de la fata de disposicion a ello: «Hoy ya nadie quiere
servir», es una queja que se escucha con frecuencia. Pero todos queremos que nos sirvan. En
este punto (al igual que en € caso de otras virtudes) falta la reciprocidad: esperamos més de
los otros de o que nosotros mismos estamos dispuestos a dar. Lo mismo sucede con €
sacrificio: «Ningun sacrificio, que otros hagan por mi, es lo suficientemente grande.»

¢Y la obediencia? Esta bgjo la sospecha generalizada de atentar contra la libertad. Desde
luego que la obediencia nunca ha estado exenta de problemas, ya que es facil que se abuse de
ella. Pero la experiencia religiosa nos ensefia la libertad verdadera se halla justamente en |la
obediencia a Dios. De todas maneras dependemos de Dios, € Creador y Salvador, ya que no
somos capaces de crearnos y salvarnos a nosotros mismos y ademéas no somos duefios
soberanos de nuestro destino. A esta conclusion religiosa y a la vez redista, se suma la
experiencia de que la providencia de Dios es una providencia del amor y de que su reinado es
un «yugo suave». Este reinado nos deja libres, nos libera, dota nuestra libertad de contenido,
sentido y objetivo.

El mensgje cristiano es el mensaje de la salvacion y de laliberacién. ¢Pero de qué? ¢Y cud es
lalibertad a la cual nos libera Cristo? No se trata de aquello que hoy como emancipacién se
afana por librarse de molestas ataduras y en este intento solo logra trabarse mas'y volverse alin
mas dependiente. El cristianismo tampoco nos prometid como salvacion la liberacion
mundana de la opresion politica 'y de apuros econdmicos. Més bien se trata de librarnos del
pecado y de la culpa, de la muerte y del diablo, de la soledad y del destino ciego. En ello se
halla la santa libertad de los hijos de Dios. Es una libertad regalada que debemos a Dios. Una
merced, una suerte que ya podemos experimentar en € agui y en € ahora.

4. Libertad, pecado, responsabilidad

El hombre moderno se considera superior Si es capaz de articular e mayor nimero de
exigencias posible frente a otros y s efectivamente puede conseguirlas. Se cree muy
progresista al proclamar y exigir cada vez mas y nuevos derechos, los cuales comprometen a
otras personas, es decir, la [lamada sociedad. De este modo, logra eficientemente desviar la
atencion de sus propios deberes. Es muy comodo degjar que otros den el primer paso respecto
al cumplimiento de las obligaciones y luego limitarse a seguirlos.

Recordar la responsabilidad personal, e cumplimiento de los deberes y la capacidad de culpa
(sobre todo frente a Dios) es visto como un tabu en nuestro tiempo (que casi ho conoce
tables). Supuestamente es algo que no se puede exigir y, por tanto, se silencia. Las pocas
veces que se hacen reconocimientos de culpa, ocurren publicamente en los programas
televisivos de discusion y solo enfocan agresivamente |a supuesta culpa de los demés. Ya cas
no se hace uso del discreto sacramento de la confesion que ofrece la lglesiay no es raro que
los pocos «pobres pecadores» que quedan, aprovechen & confesionario no para confesar sus
propios pecados, sino |os cometidos por sus vecinos, conyuges y comparieros de trabajo.

Con los diez mandamientos entramos a la dimension de las leyes morales, cuya violacion se
tilda como «pecado». Sin embargo, hoy ya no es clarala situacion del pecado personal. No es
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gue hoy pequemos menos gue antes. Pero en nuestra suposicion de inocencia presumimos que
siempre son los demés |os que han cometido actos cul posos hacia nosotros. Todos preferimos
ser victimas en vez de culpables. La codiciay la envidia son vicios que solo percibimos y
condenamos en los demas. Esto se puede denonimar como «royeccion moralizadoray.

La mania moderna de sentirse inocente ha refinado cada vez més € arte de la excusa, de no
tener la culpa y € transferir la culpa persona a chivos expiatorios. en lo sociolégico a las
estructuras sociales, en lo psicoldgico a experiencias terribles de lainfancia, en lo bioldgico a
la procedenciay a falencias genéticas. Los marxistas veian € mal solo como algo inherente a
las estructuras. La implementacién de la propiedad privada era vista por ellos como e pecado
original por excelenciay pensaban que & capitalismo encarnaba el mal.

Sin embargo, la conciencia notoriamente buena e incorregible que resulta de estas
ponderaciones es la de alguien interdicto que actUa irresponsablemente. La tradicion cristiana,
en cambio, justamente acepta la capacidad persona de ser culpable como condicion para
poder ser libre, auténomo y responsable por |os actos cometidos.

Por e bien de la libertad personal, debemos cultivar nuevamente € gusto por «poder» ser
pecadores y degjar que una fuerza superior nos salve. De esta forma, €l personalismo cristiano
podria consolidar la cohesion responsable de una sociedad secular e individualista.

La sociedad dominada por exigencias cava su propia tumba, s no logra recordar la necesidad
de cumplir con los deberes éticos, de conservar las virtudes y de ampliar € margen de
decision de la responsabilidad personal. Es una tesis que ya se ha discutido respecto a la
problematica de la corrupcién y que se degja especificar también a interior de las empresas,
sobre todo respecto ala necesidad de regimenes subsidiarios.

Las crisis contemporaneas, devenidas en un estado permanente, se pueden atribuir
particularmente a una falta de puesta en préactica de convicciones valéricas y morales. Es
sabido que €l régimen libre de la sociedad, del Estado y de la economia depende de premisas
valdricas, las cuales no se pueden construir ni garantizar por si mismas. De todos modos, las
instancias politicas casi nunca han estado en condiciones de generar un «cambio espiritual-
mora». Y mucho menos de un tirén, tal y como lo exigié un otrora presidente aleman. No es
posible corregir percepciones valdricas y expectativas erradas mediante un procedimiento
«eXpress» 0 en un abrir y cerrar de 0jos, ni tampoco se podrian implantar las correctas en un
santiamén. Conductas que se han hecho costumbre y que ya se han consolidado como
exigencias legalmente aseguradas, solo se pueden cambiar en plazos més largos. Y cambiar
mentalidades, medios y regimenes juridicos se parece a la labor de Sisifo. O por 1o menos a
aquello que Max Weber describia como el «perforar de duras maderas».

En la elevada valoracion de la libertad personal se halla una gran oportunidad y no solo €
riesgo de arbitrariedad y albedrio. La oportunidad de usar la libertad de manera que otorgue
sentido es una exigencia que resulta de la vinculacion religiosa con los valores elementales de
los diez mandamientos. El valor Unico, la dignidad de la persona humana, se fundamenta en
su naturaleza de ser e imagen de un Dios infinitamente creativo, y su obligacion de cumplir
con lamision divina de darle forma ala naturalezay |a sociedad en responsabilidad propia

Sin embargo, la responsabilidad propia de los ciudadanos individuales se paraliza mediante
una diversidad agobiante de instituciones y regul aciones estatales. Lainiciativa propia creativa
es reemplazada por pasividad, dependencia'y sumision frente al aparato burocrético. Hemos
perdido la capacidad a no exigir inmediatamente la regulacién y a depender de subsidios
estatales. La tendencia latente de delegar la responsabilidad a jerarquias superiores,
necesariamente tiene consecuencias negativas para la persistencia de la economia de mercado,



la cua depende de la participacion activa de todos y que debe estar consciente del
rendimiento.

A los valores fundamentales de la libertad personal y de la responsabilidad propia, sin los
cuales no es posible e actuar moral ni tampoco el actuar eficiente, le corresponde €l principio
social de la subsidiariedad. Este principio regula las competencias de todas las conductas
sociales, de modo que la prioridad de la iniciativa corresponde a los individuos y grupos
«afectados», a los cuales, en caso que sea necesario, se busca apoyar para lograr que se
autoayuden. Esta ayuda debe proceder de una institucion de la més proxima jerarquia social
superior y solo en Ultimainstancia del Estado. Solo de esta manera (desde lajerarquia inferior
a la superior) realmente se toma en serio la frecuentemente invocada «base» de la sociedad
ciudadanay también se le recuerda sus obligaciones.

Respecto a la pregunta de quiénes realmente tienen la obligacion de instalar la seguridad
social, la mayoria de nuestros contemporaneos responderian en primer lugar que € Estado,
aquel mitico «padre Estado» que debe compensar lafatade iniciativa propia. Laideade que a
veces justamente puede hacer falta que € Estado se abstenga es poco comun en Alemania, a
pesar de que corresponde a la idea de la subsidiariedad. Quizés hace fata que en Alemania,
con su tradicion de un Estado autoritario, la iniciativa provenga «desde arriba», de los
gobernantes, de modo que necesitamos que nos recuerden, con moderada presion, que
debemos esforzarnos mas en pos de la propia libertad y responsabilidad y confiar menos en
una seguridad garantizada e impuesta por € Estado.

Seguin este principio, también se debe llevar a cabo una revision de la cultura empresarial. La
politica empresaria subsidiaria lleva a la reduccién de superestructuras centralistas. Mientras
mas andnimas y extensas estas estructuras, mas vulnerables se vuelven para € abuso
consciente o cometido por negligencia. La implementacion de redes més pequefias y mas
flexibles esta inherente alal6gica de |a subsidiariedad.

Sin embargo, esto da por supuesto la disposicion personal o grupal para la autoayuda y la
responsabilidad propia. ¢Pero en qué medida podemos exigir responsabilidad del individuo y
de grupos més peguefios? ¢Qué puede hacer € individuo o su grupo y qué es lo que debemos
exigirle? La pregunta por |0 que se puede esperar es determinante para la aplicacion del
principio de subsidiariedad.

Las oportunidades para |la participacion subsidiaria corresponden alos valores de la libertad y
del libre desenvolvimiento, que en &l contexto del Ilamado «cambio de valores» gozan de una
gran valoracidn, a no ser que estén vinculados a compromisos «inaceptables». Entre los
valores fundamentales nombrados, probablemente la libertad es e méas importante, pero
también el mas dificil. Se refiere a unalibertad bidimensional: la de la empresay la que entra
en vigenciaen laempresa.

Tal y como quedd en evidencia, la libertad de la empresa se restringe considerablemente y de
facto mediante interdependencias y también reglamentaciones estatales y procesos de
concentracion del dominio del mercado. Estd muy limitado €l margen de libertad empresarial
y, con él, e &mbito moral en el cual debe funcionar. Sin libertad, no hay moral en la praxis. La
mora presupone la libertad, desde luego no una libertad en el sentido de pura arbitrariedad o
abedrio subjetivo, sino una libertad vinculada a ciertos valores fundamentales y al principio
de laresponsabilidad.

El primer mandamiento paralos empresarios es conservar el margen de libertad necesario para
si mismo y para los otros o bien luchar por é. Sobre todo debido a la responsabilidad, por
giemplo, respecto a conceder empleos o asegurar la proteccion medioambiental, las empresas
deben mostrar libre iniciativa. No deberian esperar a que e Estado les ordene juridicamente o
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gue ellos no han hecho por iniciativa libre y solidaria y como parte de un compromiso
voluntario.

En distintos rubros industriales ya existen iniciativas semegjantes, que hacen redundantes las
intervenciones estatales-juridicas, o las empresas por |0 menos participan para darles una
forma razonable. La libertad empresarial solo se puede asegurar a largo plazo s se limitay
controlaasi mismo.

La libertad y también los otros val ores fundamentales que el empresario exige para si mismo,
naturalmente no se pueden limitar exclusivamente a su persona. La libertad también debe
determinar € estilo y la estructura de toda la empresa, en € sentido de una toma de decisiones
subsidiaria, lacual liberaeincentivalainiciativay corresponsabilidad de los empleados.

Un clima empresarial que se caracteriza ademas por la veracidad, la solidaridad y la justicia,
ni siquiera dgja surgir la sospecha de arbitrariedad empresarial. Sin embargo, € desarrollo de
cierto compromiso empresarial de los empleados no es posible sin aumentar la disposicion a
asumir corresponsabilidad. Esta, por su parte, requiere ser retroalimentada con el riesgo
empresarial, lo cua se puede asegurar de forma mas efectiva mediante la participacion en el
capital 0 en las rentas de capital.

5. Ponder aciones compleas

Actuar segun los diez mandamientos, las virtudes y sus valores fundamentales forja la
confianza, si se sintoniza con las necesarias cualidades de liderazgo y competencias objetivas
de un empresario. Desde luego que en € ambito de las decisiones empresariales no existen
soluciones exentas de conflictos. Muchas veces hay que decidirse por € «ma menor». No
basta con buenas intenciones, més bien se deben considerar las posibles consecuencias
secundarias o0 tardias de un acto, a pesar de que es muy dificil pronosticarlas. Es decir, es
importante vincular convicciones, virtudes y actos morales con una ética de responsabilidad
orientada en €l futuro.

La situacion concreta de la decision empresarial tiene que ver con ponderaciones complicadas
y no con e cumplimiento de exigencias Optimas. No se puede aspirar, ni mucho menos lograr
a todo tipo de objetivos a mismo tiempo, sino hay que hacer una seleccion segun las
prioridades. Por ende, no son aceptables las evaluaciones simplificadoras, que solo enfocan un
objetivo moral y ssmplemente omiten las condiciones de la realidad concreta. Tampoco son
aceptables aquellas exigencias que solo enfocan un objetivo mora y solo se dedican a un
punto aislado, tal y como lo suelen hacer algunos interesados.

Dificilmente se podra conciliar todos |os objetivos deseables, tales como una mejor proteccion
medicambiental, un alto porcentaje de empleo, un alza de los sueldos y de la rentabilidad. Es
absolutamente posible que estos objetivos entren en competenciay en conflicto entre ellos, de
modo que la decision empresarial muchas veces se enfrenta con un dilema. Esta situacion se
ve agravada por la necesidad de pensar en las posibles consecuencias secundarias y tardias de
los actos y omisiones. Esto nos lleva a la diferenciacion entre la ética de la responsabilidad y
de la conviccidn que se acostumbra hacer de acuerdo con e pensamiento de Max Weber.

Probablemente todos hemos experimentado que empezamos algo con las mejores intenciones
y lamejor fe, pero que terminamos generando €l efecto contrario del resultado deseado. Parte
de estos efectos secundarios involuntarios es la contaminacion ambiental. ES poco probable
que los propietarios de autos o |os usuarios de un sistema de calefaccion de aceite tengan mala
voluntad y quieran contaminar de forma voluntaria a medio ambiente. Tampoco los
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adversarios de la energia nuclear que no quieren renunciar a la combustion de carbon y de
petréleo y con ello probablemente causan dafios ambiental es alin mayores.

A lainversa, también existe € efecto de que las personas que abrigan intenciones dudosas,
involuntariamente generen efectos positivos. Por gemplo, s aguien intenta alevosamente
aventgjar a sus competidores, esto podria llevar a que potencien mutuamente su rendimiento,
lo cua finamente beneficia atodos.

Esto ciertamente no le concede razon a dicho de que € fin justificalos medios, como si solo
importara el éxito y dieralo mismo la eleccion de los medios. Esto corromperia a toda moral.
Es més bien necesario vincular la conviccion moral con una ética de la responsabilidad que
considera las consecuencias. Para ello, son necesarias normas y pautas morales que permitan
tasar y evaluar los medios y los objetivos, |as intenciones y las consecuencias de un acto. En
estos casos es unaidea ldgicarecurrir alos valores fundamental es de |os diez mandamientos.

6. Entre costosy beneficios

Las normas morales y un actuar correspondiente pierden de su fuerza y su vigencia s no
disponen de un fundamento religioso. El Evangelio nos recuerda no confiar en objetos sino en
Dios, con tal de no falar en € propdsito de nuestra vida. Los objetos son solamente medios
para alcanzar cierto fin. Entender nuestra viday nuestro trabajo como servicio divino significa
estar atentos a la voluntad de Dios, dejar que se redlice su voluntad. El, que nos cred y nos
salvo, finamente debe saber mejor 1o que es bueno para nosotros. Al fin'y a cabo, tenemos
que agradecerle todo lo que somos y todo o que tenemos. Glorificarlo, es decir, reconocerlo
como nuestro Sefior, también nos ensefia como enfrentarnos a las cosas exteriores de lavida

Dios es 'y sigue siendo € propietario original de toda Creacion, también de aquella Creacion
gue nosotros hemos modificado mediante el trabajo y de la cual nos hemos apropiado. En
realidad, somos meros administradores, obligados a rendir cuentas ante Dios. Quienes confian
plenamente en Dios y no necesitan de otras seguridades, no tienen nada que perder, solo
pueden salir ganando. Pueden cumplir serena y confiadamente con su mision en e mundo,
también con la ayuda de recursos financieros y de capital.

En & Evangelio se hallan algunos pasajes que se pueden interpretar de manera muy positiva
para los empresarios, tales como la parabola de los talentos, los cuales no se deben esconder
en latierra sino que se deben multiplicar. He ahi una analogia con la eficiencia econdmica que
ciertamente no se refiere a un capitalismo salvador, mediante el cua se pueda adquirir €l
cielo. Por otra parte, son importantes aguellos pasajes biblicos que critican la mezcla absoluta
del servicio divino y de la economia de mercado. Por g emplo, la historia dramética de los
mercaderes y cambistas que Jests expulsa del Templo con €l azote: «...] no hagéis de la casa
de mi Padre casa de mercado.» (Juan 2:16).

En consideracion del «beneficio» econdmico de la religion y de la moral, € renombrado
experto en ética social Arthur F. Utz sostiene: «A largo plazo, la economia solo puede
beneficiarse de la religion, ya que ésta fomenta una actitud de paz social y de justicia, o que
también abarca a respeto del contrato, a la honestidad en los negocios y en los trabajos
asumidos».

Por cierto, la ética empresarial no puede servir para la justificacion ideologica de intereses
particulares, ni instrumentalizarse para la generacion de ganancias personales. La mora que
solo enfoca e propio éxito queda atrapada en €l utilitarismo y no es creible. Sin embargo, a
largo plazo seria frustrante y fatal s e comportamiento moral recibiera mas castigo que
recompensa. Aun asi, hay situaciones en las cuales cuesta caro el actuar bien intencionado e
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incluso responsablemente. ¢Acaso uno a veces no parece ser € pato de la boda a actuar con
mas decencia que los demas? ¢No seria quizés preferible degjar que la competencia dé el
primer paso en cuestiones morales?

En este contexto, seria necesario € didlogo, |a generacion de consensos y acuerdos concretos
al interior de la empresa y entre las empresas, pese a lo ma visto y con razon, que son
considerados otro tipo de acuerdos y colusiones entre ellas. Nuevas estandarizaciones y
normalizaciones son imprescindibles sobre todo en e ambito éicamente sensible de la
ocupacion y de la proteccion medioambiental .

Sin embargo, € buen actuar empresarial también requiere reconocimiento publico y
gratificacion mediante el comportamiento critico de los consumidores, de los clientes, de los
empleados y también del Estado. La violacion real o supuesta de reglas morales no solo se
observa criticamente por parte de los 6rganos juridicos del Estado, sino ademés esta sujeta a
un fuerte control socia gercido por los medios de comunicacion. Y a veces algunos
empresarios son colocados sin piedad en la picota publica, 1o cua también mereceria €l
desprecio moral.

El comportamiento concreto de las empresas depende fundamentalmente de la demanda ética
de la poblacion. Actualmente hay numerosas empresas que en su publicidad realzan 1o sano de
sus productos, asi como su produccién y consumo ambientalmente sustentable y también de
gue producen «solo en Alemania» y que no despiden a sus empleados.

Pese alo dudoso gque puede ser a veces semejante «publicidad moral», evidencia que € asumir
inversiones inicidles puede resultar en ganancias posteriores. Actuamente, ya existen
empresarios que han descubierto que aparentar moralidad puede implicar un negocio redondo.

Con tal de preservar su libertad de decision, los empresarios deberian |legar a consensos éticos
concretos por iniciativa propiay de forma solidaria 'y asi adelantarse a regulaciones estales y
juridicas. El empresario se convierte en funcionario, cuando se limita a orientarse en una
«moral» legalmente obligatoria que no proviene de sus propiasiniciativas.

Se ha demostrado que también en los negocios debemos redescubrir la moral laboral clésica
gue se orienta en los diez mandamientos. Y que son importantes las virtudes probadas,
practicadas en la familia, y los valores con fundamento religioso, sin los cuaes alargo plazo
se corrompe hasta el sistema mas eficiente.

La moral no siempre se obtiene de forma gratuita. Frecuentemente exige la superacién propia,
tiempo y a veces también dinero. Es un indicio de soberania y de fuerza y redza la
credibilidad del empresario. Hay muchas razones que sostienen que la moral crea confianzay
gue ésta es imprescindible para el éxito. A largo plazo, vale la penainvertir en el capital de la
confianza de una empresa, ya que resulta sustentabl e para su éxito econémico.

No solo los empresarios gque conscientemente actlan de acuerdo al cristianismo pueden
esperar que las buenas obras que cometen a servicio de Dios y de su préjimo, ademés de ser
«intrinsecamente» razonables, tarde o temprano también sean econémicamente «rentables».
De este modo, |a perspectiva de tener que rendir cuentas sobre sus actos y omisiones deja de
inspirar temoresy se convierte en una grata promesa.
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