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.Krise ist ein produktiver Zustand. Man muss ihr rden Beigeschmack der Katastrophe
nehmen.” Dieser Ausspruch von Max Frisch offenbare optimistische Grundhaltung, gera-
de wenn man an den Zusammenbruch der Investmentlzmkan Brothers im Herbst 2008
denkt. Nachrichten von Bankenpleiten, Auftragseichen und Insolvenzen in der Wirtschaft
Uberschlugen sich, die Finanzmarktkrise erreichtairgeahntes Ausmalf3. Doch man darf im
Ruckblick von mehr als einem Jahr sagen, der Belgeack der Katastrophe blieb Deutsch-
land weitgehend erspart. Das mag zum einen daemeri dass die Verantwortlichen in
Deutschland, Europa und den G20-Staaten durchesitsehiedene und angemessene Politik
diese Bewahrungsprobe im GrofRen und Ganzen selwegtéanden haben; zum anderen, dass
Deutschland durch das relativ starke Wirtschaftbswton seit 2005 in einer guten Ausgangs-
position war. Nur so lasst sich erklaren, dass pacgsten Umfragen und Untersuchungen
bisher nur rund ein Viertel der Haushalte in Dellsed die Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise zu spiren bekommen haben. Wenrsbieland die Krise also bislang recht
gelassen Uberstanden hat, dann mussten wir uniejgéentlich mitten in einem produktiven

Zustand befinden.

Aber der Druck und der Eifer, grundlegende Reforraemustof3en, lassen nach, so wie sich
die Anzeichen mehren, dass sich die Konjunktur -arwauch nur schleppend — erholt.
Gleichzeitig zeigen die Nachrichten der letzten Wast Auf den internationalen Markten
brodelt es weiter. Der Aufschwung steht keineswagfsstabilen FuRen. Allerdings ist der
Wunsch grol3, dass die Krise zu Ende und alles eouhal gut gegangen sei. Kehren wir
mithin zur Normalitat zurtick? Macht sich jetzt dadile ,business as usual“-Mentalitat wie-
der breit? Auch das gefligelte englische Wort ,Youst not waste a crisis* deutet gerade auf
die produktive Chance der Krise hin. Derzeit seshtiber so aus, als ob man diese Chance, ja

diese Pflicht ungenutzt vorbeiziehen lassen wollte.

Krisen markieren Wendepunkte und lassen innehai@mau da liegt die Produktivitat von
Krisen. Das meint die urspriingliche Bedeutung dessdem Griechischen stammenden Wor-
teskrisis. ,entscheidende Wendung®. Diese schopferischen Isguhterstreicht Papst Bene-
dikt XVI. in seiner Sozialenzyklika ,Caritas in vete“: ,Die Krise verpflichtet uns, unseren

Weg neu zu planen, uns neue Regeln zu geben uredbiesatzformen zu finden, auf positive



Erfahrungen zuzusteuern und die negativen zu véeweso wird die Krise Anlass zu Unter-

scheidung und neuer Planung®.

Die produktiven Mdoglichkeiten der Finanz- und Wehaftskrise missen genutzt werden,
weil Krisen nicht nur eine Frage der wirtschafteohStabilitéat und Effizienz, sondern insbe-
sondere eine Frage der Gerechtigkeit sind. Dengebs nicht um Markte als Selbstzweck,
sondern um die Menschen, deren Existenz und devdkmnft betroffen sind. Eine Wirt-

schaftskrise trifft stets die Schwachen und Armenstdrksten. Klar ist: Krisen werden wir
nicht verhindern kénnen. Doch das enthebt uns michtder Verpflichtung, alles zu tun, ihre

Wahrscheinlichkeit, Haufigkeit und Wucht zu mindern

Die Katholische Soziallehre verspricht weder eivéag aus der Krise noch eine Garantie
gegen Krisen. Sie kann aber ein Kompass auf dem isgler Krise sein. Deshalb lohnt es
sich, die aktuellen finanz- und realwirtschaftlinoiérobleme im Licht der Katholischen Sozi-

allehre zu betrachten.

Sie denkt von jeher das Verhaltnis von Mensch undséhaft ausgehend vom christlichen
Verstandnis des Menschen. Die Arbeiterfrage inld@ustrialisierung des 19. Jahrhunderts ist
fur Papst Leo Xlll. Anstol3 zur ersten SozialenZykl,Rerum novarum*“ 1891. Diese Thema-
tik wird vierzig Jahre spater — vor dem Hintergrudet Weltwirtschaftskrise — mit der Enzy-
klika ,Quadragesimo anno“ durch eine differenzieuted kritische Beurteilung von Libera-
lismus/Kapitalismus und Kommunismus/Sozialismus estevt. Spater ricken zunehmend
auch die Probleme der Weltentwicklung und eineegaien Weltordnung angesichts wach-
sender Ungleichheiten und Ungerechtigkeiten inWWlettwirtschaft sowie die veranderte Ar-
beitswelt in den Vordergrund. Als Johannes PaulrilJahr 1991 das hundertjahrige Jubildum
von ,Rerum Novarum® mit der Enzyklika ,Centesimumas” wirdigt, sind gerade die sozia-
listischen Systeme zusammengebrochen. In diesgatiib, in der viele im Kapitalismus das
gegenuber dem Kommunismus siegreiche Gesellscystites sehen, warnt der Papst vor
einer radikal kapitalistischen Ideologie und zalgege auf, diese Gefahr zu vermeiden. So
kommt in diesem Lehrschreiben das Ringen der Kaitleén Soziallehre um eine dem Men-
schen gemale Wirtschaftsordnung mit einer Anerkegaer Sozialen Marktwirtschaft sozu-

sagen zum Abschluss.

Bei der Suche nach der rechten und gerechten Aladtges) des Miteinanders der Menschen
richtet sich die Kompassnadel der Katholischen &letire auf die unantastbare Wirde und
Freiheit des Menschen. Die zentrale Frage lautets %t dem Menschen gemal3, was fordert

ihn und fihrt ihn zu wahrer Freiheit? Alle Organisasformen von Wirtschaft und Gesell-



schaft sind daran zu messen, ob sie der persoiélede und Freiheit des Menschen zugute
kommen oder sie eingrenzen. Dabei geht es jedorted®egs um eine individualistische
Sichtweise. Die menschliche Person ist frei, aleitréigt nicht nur Verantwortung fur sich
selbst, sondern ebenso fir den Anderen und diell&dsdt insgesamt. Es geht um das

Wohlergehen aller Menschen. Der Mensch als ,Ichd PWir* steht zugleich im Mittelpunkt.

Folgerichtig missen sich die gesellschaftliche @Qrinund ihre Entwicklung dauernd am
Wohl der Personen orientieren. Dies bedeutet mishna die Organisation verschiedenster
individueller oder partikularer Interessen. Es gahtdas Wohl aller. In Zeiten der Globalisie-
rung muss der Einsatz fur das Gemeinwohl daher igenteeh auf die gesamte Menschheits-
familie gerichtet sein. Wesentlich daflr ist dieh&dung eines entsprechenden globalen Ord-
nungsrahmens. Sie ist unverzichtbar, sollen digipes Effekte der Globalisierung verstarkt

und ihre negativen Auswirkungen eingedammt werden.

Wie kann einer modernen Industriegesellschaft ginktionsfahige und zugleich menschen-
wiurdige Ordnung gegeben werden? Diese Grundfrageard Anfang der Konzeption der
Sozialen Marktwirtschaft stand, ist wichtig, denit oem Wirtschaftskonzept hat sich eine
ordnungspolitische Grundiberzeugung durchgeseitheben der Nutzung der Produktivi-
tats- und Effizienzpotenziale des Wettbewerbs alerh Individuum mit seinen Fahigkeiten
und seiner Verantwortung zur Geltung verhilft uradei das Gemeinwohl nicht aus dem Au-
ge lasst. Die Soziale Marktwirtschaft bleibt diert&thaftsordnung, die wirtschatftlicher Frei-
heit eine Ordnung gibt und die wirtschaftliche E#nz mit sozialem Ausgleich verbinden
kann. Sie ist eben nicht nur ein Wirtschafts-, ssndauch ein Gesellschaftskonzept. Sie will

nicht nur wenigen, sondern vielen Freiheit ermdgdic und auch den Schwacheren beteiligen.

Doch trotz ihrer jahrzehntelangen Erfolgsgeschidtaedie Soziale Marktwirtschaft an Ver-
trauen eingebRt. Dabei beruht der Vertrauenssathiwanallem auf den Sorgen der Birger,
das Wirtschaftssystem kdnne den gesellschaftliiehlstand nicht mehr in ausreichendem
Mafl3e gewahrleisten. Auch Unternehmensskandalaidgsijen Zeit und das geringe o6ffentli-
che Ansehen von Bankern und Managern belasten efadlgrhatftliche Klima. Das Gerech-
tigkeitsgefuhl vieler Menschen ist verletzt und déstrauen in die Soziale Marktwirtschaft

angeschlagen.

In Anlehnung an das Zitat Winston Churchills zumiratie wird man dem entgegenhalten
durfen: Die Marktwirtschaft ist die schlechtesteemWirtschaftsformen — abgesehen von all
den anderen Formen, die von Zeit zu Zeit ausprolerden sind. Es ist unrealistisch zu

glauben, in einer Ordnung der Freiheit konne jedhere Ricksicht auf das Ganze seinen Inte-



ressen nachgehen, weil die Regeln aus eigener Knafftande seien, einen vernunftigen
Ausgleich zu bewirken. Dies gilt ebenso fir die Mthaft. Freiheitliche Institutionen kénnen
nicht aus sich heraus das notwendige Minimum an égemohlorientierung gewéahrleisten,
tatsachlich sind in ihnen immer auch Verhaltensalgungen festgeschrieben. Es braucht

Tugenden in Demokratie und Wirtschatft.

Insofern gilt fir die Soziale Marktwirtschaft glaermalRen wie fur die Demokratie, dass im-
mer wieder neu unter Beweis gestellt werden musss die die Wirde und Freiheit des Ein-
zelnen und das Wohl aller unter heutigen Bedingarmggsser und nachhaltiger verwirklichen
kann als alternative Systeme. Zumal es in eindr sicrasch verandernden Welt immer wie-
der neue Probleme gibt. So nimmt unser Wissen viréschaftliche, gesellschaftliche und
Okologische Zusammenhénge standig zu, und ebendosem die Moglichkeiten zur Gestal-
tung unserer Welt im Guten wie im Schlechten. Dieakzmarktkrise, die Strukturprobleme
der Wirtschaft, der Klimawandel und die Problematles ungezlgelten Ressourcen-
verbrauchs, Armut und Erndhrungsunsicherheit zeidess in vielen Féllen das Wechselspiel
zwischen Freiheit und Ordnung und zwischen Freilnedt VVerantwortung nicht oder nur un-

zureichend gelingt.

Die Soziale Marktwirtschaft ist in der Lage sichzapassen, weil sie kein starres ,System*
ist, das eine bestimmte gesellschaftliche Ordnwewgadprieistet. Sie stellt vielmehr auf einem
unverrickbaren Fundament von Werten und Prinzipiaenlebendiges, offenes Geflige von
wirtschaftlichen Verhaltensweisen, gesellschafditiRegeln und staatlichem Handeln dar.
Deshalb muss auch das ,real existierende” Systemeimwieder kritisch Gberprift und

weiterentwickelt werden. Jede Zeit muss sich inkibekreten Ausgestaltung um eine eigene
Pragung der Sozialen Marktwirtschaft bemihen. Diwiedle Finanz- und Wirtschaftskrise

deutet jedoch darauf hin, dass dieses Potenzialmzureichend genutzt wurde. Neben einer
Ruckbesinnung auf die Idee der Sozialen Marktwhid$icmuss unser gegenwartiges Konzept
daher dringend weiterentwickelt werden. Die Katbalie Soziallehre kann dafur Richtschnur

sein.

Denn die Soziale Marktwirtschaft ful3t auf kultueellVoraussetzungen wie moralischen Ent-
scheidungen und setzt verantwortliche Freiheit wer&ugleich festigt sie diese moralischen
Malfl3stabe, die ihr zugrunde liegen. Dass sie aberdabsterhaltendes System ist, beweist
nicht zuletzt die aktuelle Finanz- und Wirtschaffis& deren Ursachen letztlich auch in einer
Verschiebung der Werteordnung begriindet liegen. Dahaltnis von Eigeninteresse und

Gemeinwohl ist aus dem Gleichgewicht geraten. Bikviduelle Verantwortung fur die Auf-



rechterhaltung einer wirtschaftlichen Ordnung wirderschétzt. Die Freiheit hat sich biswei-
len von der Verantwortung geldst. Diese Entwicklemgeigen, dass Soziale Marktwirtschaft
darauf angewiesen ist, dass sie von den Wertvhnstgn, die im vor-politischen wie vor-

O0konomischen Feld ausgebildet werden, immer widastarkt und korrigiert wird. Diese

Voraussetzungen werden aber heute relativ wenigdhsiert. Zur Weiterentwicklung der

Sozialen Marktwirtschaft bedarf es deshalb nicldgimleiner kligeren Gestaltung des funkti-
onalen Ordnungsrahmens der Okonomie, sondern elensp breiten Debatte (iber Werte
und Tugenden, die dem gesellschaftlichen und vaflichen Leben Orientierung geben. So
muss ,die Krise* wohl nicht nur als Finanz- und Wahaftskrise, sondern vor allem auch als
Teil einer Orientierungskrise verstanden werden, alis einer Vernachlassigung dieser Zu-

sammenhange resultiert.

Fur den Weg aus der Krise gibt es vor dem Hintergrder Katholischen Soziallehre und

ihrer Prinzipien verschiedene Orientierungen, dredie weitere Entwicklung wichtig sind:

In der Finanzkrise haben sich grundlegende Schwédbe Finanzsystems gezeigt, denen mit
global zu dndernden Regulierungen begegnet werdess.rks bedarf einer effizienteren Auf-
sicht, einer verbesserten internationalen Zusamrheitasowie mehr Transparenz. Die auf
dem G20-Gipfel in Pittsburgh im September ins Aggéassten Bausteine einer neuen inter-
nationalen Finanzmarktordnung sind vielversprech&lkkrdings darf das Nachlassen des
Reformdrucks und des Reformwillens nicht dazu fiilh@ass diese guten Ansétze immer

weiter verschleppt und zerredet werden.

Auch die Vernachlassigung des Verantwortungsprsizvor allem der massive Verstol3 ge-
gen das ,konstituierende Prinzip der Haftung“ (WaEucken) hat entscheidend zur aktuellen
Krise beigetragen. Es muss wieder selbstverstdndlierden, die Haftung fur getroffene
Fehlentscheidungen zu tbernehmen und nicht schra wiarauf zu setzen, das eigene Risiko
zu Lasten Dritter zu begrenzen. Hierzu bedarf esNedereinfiihrung von Haftungsmecha-
nismen und eines funktionsfahigen Ordnungsrahnaarsetwa mit Blick auf die Systemrele-
vanz von GrofRbanken den Staat vor Erpressung dcNig#eicht war es voreilig, als manche
in der Krise den Primat des Politischen zurlckerolned den Staat gegentber der Wirtschaft
als primar handlungsfahig gesehen haben. Denn dpvét aus dem Blick, wovor Walter
Eucken warnte: ,die Zunahme der Staatstatigkeihnamfang und Art verschleiert den Ver-
lust der Autoritat des Staates” Gerade in der Kzesigte sich oft die Ohnmacht des Staates,
der unter sinnvollen Erwagungen gar keine ander@nCi hatte, als die grofRen Banken zu

retten.



Generell muss Verantwortung auch in langeren Zaitspn gedacht werden. Insofern geho-
ren Anreizsysteme auf den Prifstand, die die Wablfifreen zwischen starken finanziellen
Anreizen auf der einen Seite, die zu sehr auf kistefjen Gewinn ausgerichtet sind, und den
Anforderungen personlicher Moral und langerfristiabilitat und Erfolg ihrer Unterneh-
men auf der anderen Seite. Es braucht eine Pergpettie Uber den Tag und das eigene Inte-

resse hinausreicht. Der Kompass der Katholischeral&hre weist genau diesen Weg!

Zur Finanzmarktkrise kam erschwerend eine Wirtdskate. Diese ist konjunkturell bedingt,
hat aber auch strukturelle Griinde, die durch demmBder letzten Jahre verdeckt wurden. Der
Okologische Umbau der Wirtschaft und eine fairebitidung der Entwicklungs- und Schwel-
lenl&ander in den Welthandel darf nicht aul3er Actlagsen werden. Anpassungen an eine
grundlegend geanderte Marktlage dirfen nicht ves#ignd wegweisende Innovationen, die
neue Wachstumschancen eréffnen, nicht verdrangtemeMit der heute in Kopenhagen en-
denden Klimakonferenz gibt es eine einmalige Chameéiweit im Klimaschutz einen Schritt
voranzukommen, vorausgesetzt, die reicheren Lageleen wirklich konsequent beim Um-
bau der Industriegesellschaft und bei der Reduldies) Energieverbrauchs voran und bieten
zugleich den armeren Landern finanzielle und tesdime Hilfen an, um auch dort einen ent-

sprechenden Wandel einzuleiten.

Zudem steht die Uberwindung der im Zuge der Krigsvidtigung entstanden Probleme an.
So sind Ruckzugsstrategien des Staates aus Unteenelnd Banken, aber auch der Europai-
schen Zentralbank erforderlich, damit nicht diehsdie Blase wachst und mit ihr die Gefahr
eines erneuten Zusammenbruchs. Eine Hinterlassahstdr Krise sind in jedem Fall massiv

gestiegene Staatsschulden, die auf Dauer die Hagsfiahigkeit des Staates gefahrden kon-
nen. Es ist alles zu tun, neben einer intakten Umwed einem guten Bestand an Wissen,
Technik und Infrastruktur den kommenden Generaticgch einen handlungsfahigen, nicht

durch Schuldendienst gelahmten Staat zu hinterlasse

Damit das Vertrauen der Burger in die Demokratid imdie Soziale Marktwirtschaft keinen
Schaden leidet, sollten die Belastungen offen galeg nach verantwortlichen Losungswe-
gen gesucht werden. Die anstehende Debatte GbEolijewirkungen muss offen und ehrlich

gefuhrt werden.

Wir, die gegenwartigen Generationen, sind angesidet Herausforderungen des 21. Jahr-
hunderts — Ernahrungssicherheit, Armut, Klimawandeind gegentber den nachfolgenden
Generationen verpflichtet, uns zum Anwalt generaic und beteiligungsgerechter Losun-

gen zu machen. Die Konsequenzen aus den Fehlerhewda dirfen nicht auf die Generatio-



nen von morgen abgewalzt werden. Wer jedoch disekais Chance verstehen will, muss sie
auch ergreifen und Konsequenzen aus den Fehldnerzi®ie Finanz- und Wirtschaftskrise
verpflichtet dazu.

Gestern hat die Deutsche Bischofskonferenz den Jawt dem Weg aus der Krise. Beobachtungen und
Orientierungen. Stellungnahme einer von der Kommission fiir gesediftiche und soziale Fragen der Deut-

schen Bischofskonferenz berufenen ArbeitsgruppeFmanz- und Wirtschaftskrise* veroffentlicht. Sgt im

Internet als Erklarung der Kommission Nr. 30 utitiép://dbk.de/schriften/data/02117/index.htblrufbar.




