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Durch die Aufnahme des Begriffs ,Soziale Marktwehaft“ in den Ver-
trag von Lissabon (2007), der einen wichtigen @lesg Vertrags tber die
Europdaische Union darstellt, ist das Modell niclehmblof3 unverbindli-
ches Leitbild, sondern rechtlich festgeschrieb&abei gibt es jedoch
erhebliche Unterschiede in der Interpretation. éssindere die sozialpo-
litische Komponente ist aufgrund unterschiedlicheditionen in Euro-
pa schwerer zu harmonisieren. Sie lauft deshalal@efjegentber der
friher und klarer konturierten Wettbewerbskompoedrgi der Ausge-
staltung der Europaischen Union in den Hintergrandgeraten. Auf-
grund der zunehmenden internationalen Verflechtdeg Wirtschaft
wird damit zugleich auch die nationale Sozialstaalitk in die Defen-
sive gedrangt. Denn die komplexe und hdchst emintimel Balance
zwischen Solidaritat, Wettbewerb und Eigenverantway kann heute
nicht allein auf nationaler Ebene gesichert werdaa,aktuell insbeson-
dere die Finanz- und Schuldenkrise zeigt.

Soll das Modell der Sozialen Marktwirtschaft Zukuhfiben, muss es
international und konzeptionell weiterentwickeltrden, da einige spe-
zifisch deutsche Traditionselemente sich nichtandere Staaten lber-
tragen lassen und einige systemisch neue Heraestorgen neue Ant-
worten erfordern — wie etwa der demografische Whardle Umwelt-
krise oder die dominante Rolle der Finanzmarkter Bvauchen keine
Restauration der Sozialen Marktwirtschaft, sondera Transformation
in eine Wirtschafts- und Sozialordnung fiir dasZhrhundert.

Ich mdchte im Folgenden einen Beitrag hierzu leisiadem ich das
Ordnungsmodell zun&chst auf seine gerechtigkedsthischen Kompo-
nenten zurtckfiihre und dann von dort aus Prionitéiie seine Erneue-
rung formuliere.

Die anthropologische Stimmigkeit der Sozialen Markivirtschaft

Das Konzept der Sozialen Marktwirtschaft ist dudid Elementekon-

kurrenz Kooperation und Solidaritat gepragt: Wir konkurrieren im
Markt, kooperieren in der Arbeitsteilung und garamen Solidaritat in

den Systemen der sozialen Sicherung. Diese Elemeaidsen heute an-
gesichts des globalen Wandels und der weltweitaarfzkrise neu aus-
balanciert werden, um verantwortliches und effediwWwirtschaften zu
ermoglichen. Das ist jedoch schwierig, da die SezMarktwirtschaft

heterogene Elemente enthélt, die man in der riehtig/eise einander
zuordnen muss, wenn sie sich nicht wechselseibgkiren sollen. So
erzeugen sozial motivierte Interventionen in denrkl®eispielsweise
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oft Fehlanreize und sind am Ende unwirksam, undge¢rend unsozial.
Die Soziale Marktwirtschaft ist ein komplexes unupéindliches Ge-
flge.

Leitidee der folgenden Ausfiihrungen ist die Thesess die Grundele-
mente der Sozialen Marktwirtschaft die gleiche eopiblogische Basis
haben wie die Gerechtigkeitstheorie von Aristotél&abei ist freilich
zu beachten, dass die BegriKkenkurrenz Kooperationund Solidaritat
bei Aristoteles nicht, zumindest nicht in dieserg&siiberstellung vor-
kommen. Es handelt sich also nicht um eine Analydestorischer Ab-
sicht, sondern um eine Interpretation, die lediglan einige systema-
tische Uberlegungen von Aristoteles anknlpft uneselimit anthropo-
logischen und ordnungstheoretischen Zugédngen vpfkniim so das
Erfolgsgeheimnis der Sozialen Marktwirtschaft begseverstehen und
diese weiter zu entwickeln:

- Wir konkurrieren stdndig mit anderen Menschen, sind aggressiv,
wollen unsere Krafte messen und uns im Wettkampgbpten. Ins-
besondere in der agonalen, also auf Wettbewerbedahkteten Kultur
Griechenlands hat dieses Element zu einer hohete Bion Sport,
Kunst und Kampf gefuhrt. Auch die moderne Demokrast eine
Ordnung des Wettbewerbs, in diesem Fall um Walmensén. Damit
eine Konkurrenz produktiv werden kann, missen Regglgehalten
werden. Bezogen auf die staatliche und wirtsclehili Ordnung
kommt es auf entsprechende Gesetze und Rahmengemam, die
definiert und deren Anwendungen kontrolliert werdeissen. In der
ethischen Systematik kann man zur Entfaltung diksss des Rechts
an den aristotelischen Leitbegriff deegalgerechtigkeiankntpfen.
Der Rechtsstaat, der dafiir sorgt, dass sich Aggresscht gewalt-
sam und regellos entladt, ist Voraussetzung furFaasktionieren der
Sozialen Marktwirtschatft.

- Wir sind nicht nur aggressiv, sondern auch egaisti¥Vir sind Vor-
teils-Maximierer. Nach Aristoteles ist das Nutzeelsen im Tausch
als eine Grundform von Kooperation eines der ursgiithen Motive
menschlicher Vergesellschaftung. Das Nutzenstretsnindividuen
iIst nach der 6konomischen Theorie von Adam SmithQ@uelle des
Wohlstands der Nationen, da es durch dwisible hand des Mark-
tes indirekt zum Nutzen aller integriert wird. Dé&grteilsstreben fuhrt
in der arbeitsteiligen Gesellschaft zu Interessdlaahtungen und be-
grenzt damit die Aggression. Damit die soziale Dyikades Tausches
zu Stande kommt, braucht es ein Medium. Das istein modernen
Gesellschatft vor allem Geld. Soll der Handel demssgkiichen der Ge-



rechtigkeit geniigen, mussen die getauschten Glgmhgertig sein;
es ist also auf die Ausgewogenheit von Geben urdrida zu achten.
Man braucht eine mdglichst stabile und transpard@iati@gschordnung
durch Symmetrie von Macht und Informationen sowigcd Geld-
wertstabilitat und die Begrenzung von Monopoleneden dynami-
schen Zugang zu Gerechtigkeit als Kooperationsargrkann man
unter dem BegrifiTauschgerechtigkegusammenfassen.

- Wir sind nicht nur aggressiv und egoistisch, sondarch flrsorglich
veranlagt. Wir sollen nicht nur den Schwachen melondern wir
wollen es auch. Menschen haben in der Regel tt&z konflikte um
Selbstbehauptung und unterschiedliche Interesseim @ne spontane
Neigung zu solidarischem Verhalten. Das Prinzip $i@idaritat die
man humanitar oder christlich begriinden kann, firsieh — freilich
mit unterschiedlichen Auspragungen — in allen Gsslefften. Der
Impuls zu sozialer Verantwortung braucht unter Bedingungen mo-
derner Gesellschaft sozialstaatliche Institutionem, zur Entfaltung
zu kommen. Eine Marktwirtschaft ohne soziale Kongrae ist gegen
die Natur des Menschen und verfehlt den Anspruaerehumanen
Gesellschaftsordnung. Mal3stab fur die Zuteilung €@meinschafts-
gutern ist nach Aristoteles d\éerteilungsgerechtigkeidie im Laufe
der Geschichte jedoch sehr unterschiedlich intégrteavurde und bis
heute sehr unterschiedlich interpretiert wird.

Die Soziale Marktwirtschaft bringt die drei Elemen€onkurrenz, Koo-
peration und Solidaritat durch eine rechtsstaatliétahmenordnung,
Marktprozesse und einen Sozialstaat institutiometh Ausdruck. lhre
Dynamik beruht darauf, dass die Elemente nichtunwerbunden ne-
beneinander stehen, sondern sich wechselseitighdiimgen, begrenzen
und stabilisieren. So wird beispielsweise die Aggien nicht nur durch
staatliche Strafandrohungen in Schranken gehadtmmjern auch durch
Interessenverflechtung in Marktprozessen begrendt durch Wettbe-
werbsprozesse konstruktiv umgelenkt. Kluge Egoistatben ihre Ag-
gression im Zaum und kooperieren. Je besser digedusgenheit und
wechselseitige Durchdringung der anthropologiscl@&mindelemente
gelingt, desto besser kbnnen die Menschen ihre lBewgen entfalten
und ihre Konflikte bewaltigen. Damit ist ein Malistgewonnen, wie
eine gerechte und dem Menschen gemal3e Wirtschgtstalten ist.



Die spannungsvolle Integration von Markt und Moral

Der freie Wettbewerb hat sich in den westlichentS8¢inafts- und Ge-
sellschaftsordnungen als ein System etabliertedéscheidend zum ge-
sellschaftlichen Wohlstand beigetragen hat. Aucterudezidiert sozia-
len Zielsetzungen darf dies nicht unterschatzt emerdSystematisch
lassen sich die Funktionen des Wettbewerbs un&gr@ksichtspunkten
zusammenfasseh:

Dezentrale Handlungskoordination und Freiheitserhubging

Der als Markt organisierte Wettbewerb zeigt Ubexiger an, was wann
in welcher Dringlichkeit gebraucht wird. Er ist dimtdeckungsverfah-
ren dafuir, welche Dinge Guter sind, wie knapp sie sind wonach zu
suchen sich fiir den einzelnen lofAtiine zentrale Koordinierungsstelle,
die Uber die Produktion und Verteilung der Gutestimemt, wird in ei-
ner marktférmigen Wirtschaft nicht benétigt. Doldinimmt das Wech-
selspiel von Angebot und Nachfrage die AufgabeHkmdlungskoordi-
nation. Der Wettbewerb Uberlasst es den einzelridauten selbst, ihre
Chancen und Starken zu erkennen und ist somitreiheitliches Ver-
fahren der Kooperation. Konkurrenz destabilisidrérindhte Preise. Sie
bedroht Monopolstellungen, die auf Abhangigkeit danden und nicht
auf ihrer Zufriedenheit mit guten und glnstigend@ikden beruht. Wett-
bewerb ist ,das groRRartigste und genialste Entmengjsinstrument der
Geschichte* (B6hm). Die Kontrolle durch Konkurreist insbesondere
dort entscheidend, wo anonyme Beziehungen dommiere

Leistungsanreiz und Motivation

Wettbewerb motiviert zur Uberwindung der Traghgitfuhrt dazu, dass
die Akteure sich anstrengen, um die Konkurrentercldlbessere Leis-
tung zu Ubertreffen. In der Wirtschaft bietet aregi Anreiz, standig die
Produkte zu verbessern, Produktionsprozesse eiteriezu gestalten,
neue Produkte zu entwerfen und die Bedirfniss&kdaden optimal zu
befriedigen. Der Wettbewerb beglnstigt Investitiona das eigene
Wissen und Konnen sowie in die Mitarbeiter und Ritibnsmittel des
Unternehmens gegeniber rein konsumtivem Verhdhadurch dient er
als ,Disziplinierungsverfahren“ (Hayek). Indem e Pioniergewinne
bei Wettbewerbsvorsprung verspricht, motiviert téettbewerb dazu,
standig neue Produktionsformen zu entwickeln.



Allokationsoptimierung und dynamische Wohlstandsorgh

Der Wettbewerb tragt dazu bei, dass die Produktnitiesl effizient ein-
gesetzt werden, um so die Produktionskosten zuesemikd den Gewinn
zu erhdhen. Dabei wird der Gewinn des Einen nichmdséatzlich einem
Anderen weggenommen, sondern kann einen wirtsatiedtl Prozess
der Wohlstandssteigerung in Gang bringen, der malfdll vielen nutzt.
Wettbewerb hat eine kreative Anreizfunktion fur dwationen und sorgt
durch den Druck auf die Konkurrenten fur deren sdlenDiffusion.
Wettbewerb ist ein Verfahren der ,schopferischers@gung” (Schum-
peter), in dem stets das Bessere der Feind des @Gaitend ineffiziente
Strukturen destabilisiert werden.

Die wichtigste Schlussfolgerung aus dieser Anatjexesozialen Funkti-
on des Wettbewerbs ist, dass Wohlstand und sozhalsgleich haufig
nicht gegen den Wettbewerb, sondern zunachst nmersélilfe anzu-
streben sind. Wo dies maoglich ist, sollte der Stamth eine soziale und
O0kologische Rahmenordnung sowie durch die SichemamgVertrags-
freiheit und Chancengleichheit einen Wettbewerb unsten gesell-
schaftlich gewollter Ziele initiieren und eine Epttalisierung von Kos-
ten verhindern. Fur offentliche und kollektive Gugglt dies allerdings
nur eingeschranktDiese wurden in den bisherigen Theorien Sozialer
Marktwirtschaft nicht hinreichend beachtet, waseeider Griinde dafir
ist, dass das Modell einer substantiellen Weiteviektung bedarf.

Im Rahmen der Aristotelischen Gerechtigkeitsthe@mspricht dem
zentralen Stellenwert der Rechtsordnung der sysiecha Vorrang der
Legalgerechtigkejt die Aristoteles auch ,allgemeine Gerechtigkeit*
nennt. Bezogen auf die Wirtschaftsordnung kann oh@m Rechtsstaat
als allgemeine und grundlegende Voraussetzung tb&zeichnen, dass
die Produktion und Verteilung von Giutern freiheitliund effizient und
fair funktionieren kann. Der Markt ist auf den Reshaat angewiesen.
Nur wenn Betrug, Korruption und Machtmonopole waks verhindert
werden, kann er sich als Medium des Fortschrittiaken. Die Rechts-
ordnung ist jedoch nur der Rahmen. Die Dynamik \d@rtschaft ent-
steht durch eine Tauschordnung, in der unter delinBangen von Frei-
heit sowie der Symmetrie von Macht und Informatiyp@chwertige Gu-
ter oder Dienstleistungen getauscht werden. Ma8dtéhfir sind nach
den Kriterien defTauschgerechtigketu definieren und durchzusetzen.
Des Weiteren obliegt es dem Staat, flr die soBatberung in den Be-
reichen zu sorgen, die nicht tUber die Steuerunghditarkte oder ge-
sellschaftliche Eigeninitiative abgedeckt werdenrkén. Dies findet sei-
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nen institutionellen Ausdruck im Sozialstaat, derbiesonderer Weise
nach den Kriterien dererteilungsgerechtigke#u organisieren ist.

Man kann die spannungsvolle Integration von Markd Moral im Mo-
dell der Sozialen Marktwirtschaft also als Entsprety und ordnungs-
ethische Entfaltung der drei Grundformen von Getigkbit und ihrer
hierarchischen Zuordnung bei Aristoteles verstehen.

Erneuerung der Sozialen Marktwirtschaft durch das Modell der
Zivilokonomie

Fir eine faire und humane Wirtschaft sind rechdi¢tegelungen not-
wendig, aber keineswegs hinreichend. Es bedarfsebemer freiwilli-
gen moralischen Leistung der Individuen, indemdsée Rechtsordnung
auch dort akzeptieren und konkretisieren, wo dightnunmittelbar
durch aulR3ere Kontrolle garantiert werden kann, woil sich aus Ge-
meinwohlinteressen im Blick haben. Als einzelneamadiese jedoch zu
schwach, um unter den Bedingungen fragmentierterdasen den sozi-
alen, okologischen und kulturellen Zielen in dertdéhaft Geltung zu
verschaffen. Ohne zivilgesellschaftliche, am Genveinl ausgerichtete
Initiativen auch innerhalb der Wirtschaft kann ememane Wirtschaft
letztlich nicht funktionieren.

Hier bietet das Modell der Zivilokonomie, wie eefano Zamagni und
Luigino Bruni vertretefy eine bedeutsame Perspektivenerweiterung. Sie
betonen die fundamentale Bedeutung der Non-Prafiethehmen, die
explizit soziale und gesellschaftliche Ziele vegfenh, sich jedoch gleich-
wohl unter Marktbedingungen behaupten missen uad siehr wohl
und oft mit langfristigem Erfolg vermégen. Daraegdn Zamagni und
Bruni allgemein eine Relativierung des Ziels dem@@maximierung

fur das (Selbst-)Verstandnis von Unternehmen ab.

Der grol3e Vorteil des Modells der Zivilbkonomie sdine Distanz ge-
genuber einer spezifischen Staatsfixierung in Kpterg die vorwie-
gend auf die (staatliche) Rahmenordnung als Mitieldie Integration
von Markt und Moral setzen. Kontrovers diskutiertdyob die Zivil6-
konomie als Alternative zum Modell der Sozialen ktasrtschaft oder
als Erganzung zu interpretieren ist. Die Theses dash das Modell der
Zivilbkonomie nicht in das traditionelle Modell vd8ozialer Marktwirt-
schaft einfigen lasst, scheint mir berechtigt. Weman jedoch davon
ausgeht, dass dieses ohnehin einer fundamenta@sfdormation fur die
Herausforderungen des 21. Jahrhunderts bedarf, ldasnhsich die Zi-
vilokonomie als wichtige Erganzung und kritischetfidirung der deut-
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schen Tradition interpretieren. Sie ermoglicht eékmevendung der Sozi-
alen Marktwirtschaft auf Kontexte mit schwachereuspragung von
rechts- oder sozialstaatlichen Strukturen undastitlVoraussetzung flr
die Europadisierung und Globalisierung des Modells.

Aus sozialphilosophischer und theologischer Siaid slie deutlich von
Stefano Zamagni mitgepragten Uberlegungen hierzdein Enzyklika
Caritas in Veritateeine wichtige Horizonterweiterung: Das Prinzip der
Unentgeltlichkeit und die Logik des Geschenkes mdisgich im norma-
len wirtschaftlichen Leben Platz findéngOhne solidarische und von ge-
genseitigem Vertrauen gepragte Handlungsweiseneines) Inneren
kann der Markt die ihm eigene wirtschaftliche Fumktnicht vollkom-
men erfullen” (CiV Nr. 35). Wirtschaft brauche diegik des Marktes,
der vertraglich geregelten Gitertauschs ermdgliat,Logik der Poli-
tik, die umfassende Rahmenbedingungen daflr schaftt die Logik
des Geschenkes ohne Gegenleistung, ohne die damdusnarbeit in
einem Unternehmen nicht funktionieren konne (Nr).. Erstmals wird
hier in einer Enzyklika eine Unternehmensethik emfen, was bisher in
der katholischen Soziallehre gefehlt hat.

Die Analysen zur Bedeutung des Prinzips der Undtfittpkeit flr das
Funktionieren der Wirtschaft tragen dazu bei, Marktl Wettbewerb
auf der einen Seite sowie sozialen Ausgleich urskliigehatftliche Ver-
antwortung auf der anderen Seite nicht vorschielGgensatze zu se-
hen, sondern sie trotz aller Spannung zugleiclwalshselseitig mitein-
ander verschrankte Gréf3en in den Blick zu nehmemaG dieser Inte-
grationsgedanke ist die Substanz des Modells deralea Marktwirt-
schaft. Das Konzept hat hier also eine koharentgevéatwicklung und
neue Akzentsetzung erfahren, die seine anthromabgind gerechtig-
keitstheoretisch stimmige Ausformung unter heutiBedingungen sub-
stantiell verbessert.

,S0zialer Kapitalismus* aus konfessionellen Synergin

Aus den historischen und konfessionellen Konstel&n hinsichtlich
des Verhéltnisses von Staat und Kirche in den hedenen Landern
Europas ist eine Vielfalt unterschiedlicher Begnimgen und Ausgestal-
tungen des Sozialstaates hervorgegarigen:

- In skandinavischen Landern unter dem Einfluss Mhiserischen,
staatskirchlich ausgerichteten Protestantismus iekélten sich staats-
zentrierte Konzepte mit einer universalistischendan Blrgerstatus ge-



bundenen Ausrichtung, die weitgehend ohne korpooater intermediar
ausgepragte Wohlfahrtsverbande auskommen.

- Im Unterschied dazu haben vom reformierten Ptatgismus (Calvi-
nismus) gepragte Lander wie die USA, die Schweir alie Niederlan-
de als Nachzugler in der Sozialstaatsentwickluiif tlemente des Ka-
pitaldeckungsverfahrens sowie eine Kombination wmoiversalistisch
ausgerichteter Grundversorgung mit eigenverantigbgt Vorsorge
entwickelt.

- Das katholische Modell ist durch die ForderungeeSolidaritat von
untengepragt. Diese hat in den kirchlichen Verbanded Gemeinden
immer noch ein beachtliches Potential, dessen Bedgum Kontext
von birgergesellschaftlichen Konzepten neu entdeukit

Die Starke des lutherischen Modells ist die klardnangspolitische
Verankerung. Die Starke des calvinistischen Modedigt im Blick fur
den indirekten sozialen Nutzen des Wettbewerbs Staeke des katholi-
schen Modells ist seine zivilgesellschaftliche Arlassfahigkeit. Die
Zukunft des europdischen Sozialstaates hangt vioBalance zwischen
diesen drei Modellen ab.

Die besondere Rolle Deutschlands fiir die Entstehumdy Auspragung
des Sozialstaates liegt auch darin begriindet, lniassdie christlichen
Konfessionen von Katholizismus und Luthertum nicht nebeneinan-
der existierten, sondern miteinander um Einflusgyea und im Blick
auf die Sozialpolitik voneinander gelernt und zoeeiSynthese gefun-
den haben: Der Katholizismus hat universalistiaahe strukturelle Ele-
mente integriert, die lutherische Tradition hathster Integration ver-
bandlicher Elemente geoéffnet. In einem dann ehrnational ausge-
richteten, bis heute nicht abgeschlossenen Lerepsoaverden eher
wettbewerbsorientierte, auf Effizienz ausgerichtelemente der calvi-
nistischen Tradition integriert. So entstand in Behland und in Europa
eine durch Vielfalt und einen je spezifischen Monwnterschiedlichen
Akzenten gepréagte Tradition des Sozialstaateshidibeute ein wesent-
liches Profil der Politik und Kultur des Kontinerggsmacht.

Das Modell des Rheinischen Kapitalismus ist Auskreiner konfessi-
onsubergreifenden Integration, die heute auf eusopér und globaler
Ebene fortgesetzt werden muss. Seine solidarisecrsgichtung ist kei-
neswegs leistungsfeindlich, sondern férdert durchesung in Notla-
gen, Ermutigung und Hilfe, Integration und Beteilg die Fahigkeit
und Bereitschaft zu individueller Leistung und \fewortungstbernah-
me. Okonomisch gesehen setzt er auf die Bewahrandgemtwicklung
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des Sozialkapitals. Er zielt auf aktivierende Hiiie die Marginalisier-
ten, ohne dabei die Dynamik der Marktprozesse dies®ln. Man kann
dieses Konzept unter den heutigen Bedingungen dusckreffend als
,solidarische Leistungsgesellschdfttharakterisieren. Sie unterscheidet
sich ebenso von einem paternalistischen Betreutaajsser entmun-
digt und abhangig macht, wie von einer individuahen Anreizethik,
die allein in Kategorien der Konkurrenz und abd®ak-unktionalitat
denkt, ohne die Wertschopfungspotentiale soziaktz\erke und Ver-
trauensbildung in den Blick zu nehmen.

Insofern Sozialpolitik die Voraussetzungen fur lbengy durch Risiko-

schutz, Bildungszugang und Beteiligung schafftsistals integraler Be-
standteil der Marktwirtschaft zu werten. Das Sazigt unter diesem
Blickwinkel eine Investition in die Entwicklung urndeistungsfahigkeit
(ktnftiger) Marktteilnehmer. Der Sozialstaat ishesilnvestition in das
bessere Funktionieren von Markt und Wettbewerb inmé& von Em-

powerment, aktivierendem Sozialstaat, Hilfe zurbStiilfe. Er soll

nicht die vom Strukturwandel Betroffenen entschédijgsondern sie in
die gesellschaftliche Interaktion reintegrieren.egar Integrationsan-
spruch muss heute angesichts des globalen Wettbswekvie des de-
mografischen Wandels neu gefunden und durchgesetden.

Der Gedanke, dass ein gewisses Mal3 an SolidaritaiMettbewerb
kompatibel und sogar seine Voraussetzung ist, gagenwartig durch
eine einseitige Betonung von Eigenverantwortungingergt. Zur Recht-
fertigung wird gerne auf das Subsidiaritatsprinapwiesen’ Subsidia-
ritdt meint aber nicht nur negativ ein Kompetenzaflungsverbot, das
die Aktivitdten des Staates zugunsten der indiMldnaind korporativen
Autonomie begrenzt. Vielmehr ist damit untrennbiarénterstitzungs-
gebot verbunden. Im Sinne der Ermdglichung von migeantwortung
erfordert Subsidiaritat heute vom Staat verstafdstrengungen: Dazu
gehoren u. a. die Sicherung offentlicher Guter Bildung und Gesund-
heitsversorgung fiir alle, intergenerationelle Gletigkeit durch Fami-
lien- und Umweltpolitik oder eine Begrenzung deag@$verschuldung.

Das Soziale ist nicht blol3 eine Entschadigung fiér Machteile der
Schwachen, sondern integrales Moment einer fungtitmgen Markt-
wirtschaft. Durch Risikoschutz, Bildungszugang Beteiligung schafft
eine soziale Kultur die Voraussetzungen fur mehistuag und mehr
Chancengleichheit. Damit ermdglicht der Sozialstatbesseres Funk-
tionieren von Markt und Wettbewerb. Er ist einedstition in die Leis-
tungsfahigkeit der Birger, damit diese auch angésicon ungunstigen
Voraussetzungen oder Schicksalsschlagen ihre Faleeentfalten kon-
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nen. Soziale Marktwirtschaft braucht eine Soziatpoldie als Teil der
Wirtschaftspolitik gedacht und gestaltet wird. Ehesidend hierfir ist
die Vermittlung mit dem Wettbewerbsgedanken, der,@lption flr den
Starken“ zunachst in einem Gegensatz zur sozidiggilen Option fur
den Bedirftigen zu stehen scheint. Wettbewerb mrhdnem Antlitz
braucht ,Kapitalisten der Nachstenliebe®, die dietdntiale der Be-
drangten entdecken, fordern und als Marktmachtemutaflr gibt es
kein Patentrezept, jedoch viele Aspekte und Mogkden, zum Bei-
spiel die Zufriedenheit von Mitarbeitern, die Urstigitzung in Notsituati-
onen erfahren haben und dann bereit und fahig sied, auch fir das
Unternehmen einzusetzen.

Wesentliche Elemente der Sozialpolitik in Deutsnblaind aus den Ini-
tiativen von Unternehmen entstanden, die Krankesnsfeerung und
Kinderbetreuung flr ihre Mitarbeiter organisiertdudamit langfristig
florierende Unternehmen aufgebaut haben. Klugeafuditik ist eine
der besten Investitionen in die Zukunft von Wiratthund Gesellschatft.
Das Modell der Sozialen Marktwirtschaft beruht adr Erkenntnis,
dass die Synergie von wirtschaftlichem Erfolg uondialer Verantwor-
tung auf lange Sicht grundlegender ist als inren8pag. Sie ergibt sich
jedoch nicht von alleine, sondern bedarf je neereimternehmerischen,
kulturellen und ordnungspolitischen Initiative.

Die Zukunft der Sozialen Marktwirtschaft

These 1: Die Soziale Marktwirtschaft braucht geramder den gegen-
wartigen Bedingungen einen starken Sozialstaat. Sozialstaat ist heu-
te in Deutschland Uberlastet mit Folgeproblemen\arsaumten Mal3-
nahmen in Bildung, Familienpolitik und Arbeitspiit* Ahnliche Zu-
sammenh&ange sind mit je unterschiedlichen Akzeatesh in anderen
europaischen Landern zu beobachten bzw. zu erwatea in Spanien
mit seiner hohen Jugendarbeitslosigkeit, in Fraokrenit der Ausbrei-
tung prekarer Arbeit und sozialer Spannungen sowi&riechenland,
Italien oder Portugal mit den finanzpolitisch begten harten Sozialkir-
zungen, die teilweise Kosten nur verschieben, almmindest langfris-
tig — nicht vermeiden.

Angesichts der Schuldenkrise bedarf es einer nalemgewisserung
uber die normativen Grundlagen des Sozialstaatege sder langfristi-
gen Kosten seines Rickbaus. Die zukunftstrachtigdde muss lauten:
Nicht Kollektivierung der Risiken, sondern Befahiguzu Verantwor-
tung auch durch soziale Sicherheit und Integradiomn, wo der Einzelne
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die Risiken nicht individuell abfangen kann. Tebleaan der Gesell-
schatft, nicht blo3 Sicherung des Existenzminimushsaus christlicher
Sicht das normative Leitkriterium einer gerechtees@lschatft. ,Fir un-
sere Zukunft ist die Innovationskraft im Sozialeenguso wichtig wie
die Innovationskraft im Bereich der Wissenschadt; @iechnik und der
Okonomie — sie ist der Wegbereiter zu einer humahswunft.“*

Hilfebedurftige brauchen motivierende Aktivierunggabote und Betei-
ligungschancen. Untersuchungen zeigen, dass sit¢iva#ion durch die

MalRnahmen aktivierender Arbeitsmarktpolitik nichtangslaufig von

selbst einstellt und sich auch nicht durch Sanktoerzwingen lasst.
Vielmehr bedirfe es nach Einschatzung des Instftit#rbeitsmarkt-

und Berufsforschung in solchen Féllen einer Mischans sozialpada-
gogisch ausgerichteter Unterstlitzung zur Heranfithan den Arbeits-
markt und Aktivierungsangeboten, die auf berufli€healifikation zie-

len. ArmutsUberwindung braucht angesichts prek&dyeitsverhalt-

nisse, die heute aufgrund struktureller Umbrichehatiele Menschen
der unteren Mittelschicht ohne eigenes Verschutdeffien, die Einfih-

rung fester Lohnuntergrenzen.

Dabei ist jedoch zu beachten, dass der Mindest|odim Allheilmittel®
ist und durch weitere MalR3nahmen der Sicherunggtat®n und Befa-
higung flankiert werden muss sowie nicht zu hocke&ren darf, damit
nicht in groRerem Mal3e Arbeitsplatze abgebaut werdach sollte die
Tarifautonomie nach Mal3gabe des Subsidiaritatspsnzicht mehr als
ndtig beschnitten werden. In diesem differenzier@nn ist der Min-
destlohn heute eine konsequente Entfaltung des Moder Sozialen
Marktwirtschatft.

These 2: Bildung ist der wichtigste Faktor einerttivewerbs- und zu-
kunftsfahigen Wirtschaft — besonders in rohstofrrhandernBildung

schafft gemeinsame Werte, schafft Chancengleichiralt Lebenspers-
pektiven. Wir mussen deshalb dafir sorgen, dass jealch seinen Ta-
lenten und Interessen bestmdglich qualifiziert wi@kerade vor dem
Hintergrund der demografischen Entwicklung ist dees Gebot der
wirtschaftlichen Vernunft. Die Gesellschaft kannseésh nicht leisten,
die Qualifizierung des Nachwuchses zu vernachlassijotwendig ist
ein Schulterschluss zwischen Bildungs- und Ausloiggheinrichtungen:

In einer prekaren Arbeitswelt gewinnt die Vermitiiuund Aneignung
von Kompetenzen, die es jungen Erwachsenen ernhbgltte viel-

schichtigen Herausforderungen kreativ zu bewaltigesh sich an veran-
derte Bedingungen anzupassen, zentrale Bedeutue@dé& in Um-
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bruchprozessen brauchen junge Menschen verstatpehen Rick-
halt, soziale Kompetenzen und eine sinnstiftendeer@erung. Eine
langfristig wirksame Integrations- und Sozialp&lithuss heute wesent-
lich bei der Bildung ansetzéf Die Wettbewerbsfahigkeit des européi-
schen Modells der Sozialen Marktwirtschaft hangiteevesentlich da-
von ab, ob und wie die Elemente einer guten Bildtiirgalle, zu der
verstarkt auch eine lebenslange Qualifizierung Méarbeiter gehort,
gestarkt werden. Gute Bildung fir gute Arbeit untkiligente Lebens-
qualitat bedarf der gemeinsamen Anstrengung voatS@Gesellschaft
und Unternehmen als Investition in ein gerechted wattbewerbsfahi-
ges Europa.

These 3: Die Soziale Marktwirtschaft muss sichiaame globalen Ord-
nungsrahmen fiur Okosoziale Marktwirtschaft weiténéckeln. Diese
gestaltet alle wirtschaftlichen Prozesse von Anfango, dass Umwelt-
und Naturschutz nicht nur mit Hilfe defensiv-naatgemder Mal3nah-
men als Begrenzungsfaktor der gesellschaftlichemviEklung beriick-
sichtigt werden, sondern nutzt sie als Zielfaktod integralen Bestand-
teil des Wohlstandsmodeft$ Sie nutzt die Kraft der Méarkte im Hinblick
auf Innovationen flr eine Erh6hung der Ressouraahyktivitat um den
Faktor zehn. Das Modell der 6kologisch-sozialen Rdairtschaft, flr
das sich die Kirchen in Deutschland bereits 198&gasprochen haben
und das heute als ordnungspolitische Umsetzundsdemlprinzips der
Nachhaltigkeit anzusehen ist, kdnnte sich als ealee wichtigsten
Traditionen erweisen, die Europa in die Gestaltdeg Globalisierung
einzubringen hat. Dies ist jedoch mit einer grugdleen Neuausrich-
tung des Modells verbunden, bei der insbesonderd’chblematik von
Kollektivgttern (z. B. Klima, Gewasser, Sicherhe#tystematisch ins
Zentrum ruckt.

These 4: Fur die Weiterentwicklung der Sozialen kdairtschaft ist die
Bedeutung des Handwerks als ausgleichender undilistatender
Faktor zu erkennerDas Handwerk und der Mittelstand haben Schlis-
selpotentiale fiir die notwendige Weiterentwickludey Sozialen Markt-
wirtschaft’® Das Handwerk ist im Durchschnitt arbeitsintensieniger
anfallig in der Finanzkrise und leistet einen wdditrproportionalen An-
teil fir Bildung und Ausbildung. Es ist eher regabrorientiert, damit
weniger ressourcenintensiv — auch im Blick auf \é&wk— und eher re-
paraturfreundlich. Gerade in strukturschwachen &wesn Europas
konnte die konsequente Forderung des Handwerkslemdllittelstandes
einen wichtigen Ausgleich zu den starken Konzelungprozessen wirt-
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schatftlicher Potentiale auf wenige Gunststandartgein Metropolregio-
nen schaffen.

Die soziale Marktwirtschaft als offene Ordnung

Die Soziale Marktwirtschaft folgt in inren konzegtellen Leitgedanken
allgemeinen anthropologischen und gerechtigkeitstitesschen Uberle-
gungen — und kann daher nicht einfach als deutSomelertradition ab-
getan werden. Sie ist jedoch eine evolutiondre @rgndie stets weiter-
entwickelt werden muss. Die Balance zwischen Kordar, Kooperati-
on und Solidaritdt muss sowohl auf der personlidibene des Umgan-
ges der Menschen untereinander als auch auf d#utimellen Ebene
der Regeln Sozialer Marktwirtschaft immer neu gdfm werden. Sie
ist eine offene, immer neu gefahrdete und integnigsbedurftige Ord-
nung. Sie setzt hohe kulturelle und institution@tandards voraus, die
bei Weitem nicht tberall erfillt sind. Die Ordnudgr Sozialen Markt-
wirtschaft ist ein Wagnis der Freiheit, das nichhe Bildung, Kultur
und Rechtsstaat funktionieren kann. Sie muss sathiehneu flr einen
kooperativen Umgang mit globalen Kollektivgutermgaren.
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