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Das Vermachtnis
Benedikts XVI.

VON PROFESSOR ANDRE HABISCH

Papst Franziskus hat die Weltkirche in sei-
nen Bann geschlagen - auch und gerade
durch seine Symbole: etwa die FuRwa-
schung am Griindonnerstag im Jugend-
gefingnis statt im Petersdom. Angesichts
dieser neuen Tone gehort der ,Alt-Papst®
Benedikt schon fest der Vergangenheit
an. Was bleibt vom Pontifikat des ersten
deutschen Pontifex nach fiinf Jahrhun-
derten? Ebenso schnell in Vergessenheit
Zu geraten wie er selbst droht seine So-
zialenzyklika ,Caritas in veritate“. Im
Jahr 2009 - also mitten in der globalen
Wirtschaftskrise - publiziert, hitte sie zu
einem Dokument der Neuorientierung
internationaler Wirtschafts- und Finanz-
praxis werden sollen. Viele Frankfurter
Banker haben in jenen Monaten entspre-
chende Impulse und Initiativen der Kir-
chen wvermisst. Doch in der deutschen
Theologie stief’ sie tiberwiegend auf Ab-
lehnung. Die Medienreplik der vergange-
nen Wochen auf das nunmehr abge-
schlossene Pontifikat haben vollends ge-
zeigt, dass die sozialethische Botschaft
des deutschen Papstes — wie manche an-
dere auch - nicht angekommen ist.
Dabei ist ,,Caritas in veritate” in mehr-
facher Hinsicht ein fulminantes Doku-
ment. Zunidchst, weil es die Wirtschafts-
und Sozialethik der Kirche in den Ge-
samtzusammenhang der christlichen
Heilsbotschaft stellt; weder abgekoppelte
Naturrechtsspekulationen noch  eine
wpost-religitse” Theologie in der Lehrtra-
dition von Habermas kénnen diesen Be-
zug ersetzen. Auch wenn sie sich an alle
Menschen guten Willens wendet: Thre
Eigenart besitzt kirchliche Sozialverkiin-
digung als Bestandteil der christlichen
Botschaft von Gott und von seiner Liebe
zum Menschen. Diese Botschaft bean-
sprucht, dem Zuhorer jenseits seiner
selbst erzeugten komplexen Systeme die
einfache Wahrheit iiber sich und seine
Existenz zu sagen. Religitse Rede ist darin
- dies hat der deutsche Papst unablissig
betont - nicht unverniinftig. Aber sie ist
unangepasst: Als eines der ganz wenigen
Elemente unserer Lebenswelt ist Religion
ja ein ,lebendes Fossil® aus einer vormo-
dernen Wirtschaft und Kultur, deren
Sprache und Bilder Jahrhunderte und
Jahrtausende ilter sind als die Moderne.
Gerade diese ,strukturelle Unangepasst-
heit“ vermag Neues hervorzubringen -
auch und gerade fiir Fihrungskrifte aus
der Wirtschaft. Die wachsende Schar von
Managementberatern aus dem Ordens-
stand macht dies deutlich. Ganz in die-
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sem Sinne haben Okonomen die Bene-
diktregel als Dokument guter Unterneh-
mensfiihrung untersucht: Sie hat Bene-
diktinerklostern ihr hohes Alter von
durchschnittlich tiber 500 Jahren ermog-
licht. Der regelmifiig stattfindende Kon-
gress christlicher Fithrungskrifte zdhlt
die Teilnehmerschaft nach Tausenden.
Welche konkreten Schitisse leitet ,,Caritas
in veritate aus seiner sozialethischen
Riickversicherung des Ursprungs christli-
cher Botschaft ab? Auch hier hat der
deutsche Papst einen neuen Akzent ge-
setzt: Von der religitdsen Erfahrung her
betont er die Rolle der unentgeltlichen
Gabe fiir wahres Menschsein - und zwar
nicht nur in Familie und Verein, sondern
auch im Wirtschaftsleben. ,Der aus-
schlieffliche Dualismus von Markt und
Staat zerstort den Gemeinsinn®: Es reicht
nicht, dass die gesellschaftlichen Systeme
effizient und reibungslos funktionieren,
es kommt am Ende eben nicht nur darauf
an, ,was hinten herauskommt“. Humane
Ordnung und nachhaltiger wirtschaftli-
cher Erfolg hingen auch von der Vorleis-
tung und ,Investition®” in eine gemeinsa-
me Zukunft ab. Neben dem Einhalten
von Regeln und klugem Tausch ist es die
Logik der ,Unentgeltlichkeit” {,gratui-
ta*), die eine ,zivilisierte Okonomie*
konstituiert.

Ist diese Begriffsbildung
tisch®, wie kritisiert wurde? Mittelstind-
ler, die sich in ihrem Gemeinwesen enga-
gieren, Unternehmen, die das freiwillige
Engagement ihrer Mitarbeiter fordern,
praktizieren die Logik der Unentgeltlich-
keit. Viele Anbieter der Internetéikono-
mie basieren sogar ihr (mitunter {iberaus
eintriigliches) Geschiftsmodell auf der
unentgeltlichen Verfiigbarkeit ihrer Leis-
tungen: Auch deshalb lautete das Motto
der CEBIT 2013 ,Shareconomy* - fast ein
Zitat aus ,CiV*, Aktuelle wissenschaftli-
che Forschungsprogramme untersuchen
gesellschaftliches Unternehmertum {,,So-
cial Entrepreneurship®) und soziale Inno-
vation, die Rolle von Gemeinschaftsgii-
tern (Allmende) und Netzwerken, ethi-
sches Konsum- und Sparverhalten. Doch
trotz zahlreicher zivilreligitsser Elemente
wie den ,10 Prinzipien” des UN Global
Compact, dem Leitbild des ,ehrbaren
Kaufmanns®, einem hippokratischen Eid
fiur Jungmanager, bleibt die Bedeutung
der Religion und ihres Personverstind-
nisses fiir die Wirtschaft heute in Fach-
kreisen weitgehend unreflektiert. Dabei
ist eine zeitgemifie Reformulierung ihrer
Wirtschafts- und Unternehmensethik ge-
rade im Kontext der aus den Fugen gera-
tenen globalen Okonomie des 21. Jahr-
hunderts eine zentrale Aufgabe der Reli-
gionsgemeinschaften. Die pipstliche
Kommission ,Gerechtigkeit und Friede®
hat dazu jlingst auch in deutscher Spra-
che ein Dokument zur Berufung des
Unternehmers vorgelegt - unter Leitung
des afrikanischen Kardinals Turkson. Es
erdffnet Raum flir Skumenischen Dialog
- etwa mit anderen christlichen Konfes-
sionen oder auch mit dem Islam. Es wird
sich zeigen, inwiefern der neue Papst
Franziskus die von seinem Vorginger
Benedikt angelegten gedanklichen Li-
nien weiter auszieht. Die deutsche Kirche
jedenfalls sollte das wirtschaftsethische
Vermiichtnis von Benedikt XVI. vor dem
Fall in die Vergessenheit bewahren.
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