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LOTHAR ROOS: A KERESZTENY MUNKAERKOLCS

I. A MUNKA KERESZTENY SZELLEMISEGEROL

Az emberi alkotdomunka ugyantgy, mint az emberi élet, a hit, remény és szeretet
teologiai erényei altal nyeri el keresztényi arculatat (1). Ezek adjak a batorsag, okossag,
igazsagossag ¢s mértékletesség sarkalatos erényeinek jellegzetes keresztényi képét.
Milyen keresztényi alapmagatartas és beallitottsag kovetkezik ebben az dsszefiiggésben
az emberi munkat illetéen?

1. A szabadsag értelmében valo hit

Ha 20 éve még arrol volt szo, hogy felhivjuk a figyelmet a naiv haladasoptimizmus
veszélyeire, ma a félelemkeltokkel és a katasztr6fajosokkal kell szembeszallni, azokkal,
akik mar nem hiszik, hogy az ember tanul a hibakbodl, hogy elhéritja a legrosszabbat, és
tényleg megtaldlja az utat a ,.kevésbé emberibdl az emberségesebb életfeltételekhez™
(2). Az ember vétkezhet ,,félelemmel, hatarozatlansaggal, végiil pedig tunyasaggal® (3)
mondja II. Janos Pal papa leglijabb enciklikajaban. A népek valodi fejléddéséhez vezetd
ut ugyan ,hosszi és bonyolult”, ,allandéan akadalyok fenyegetik az ,,emberi
elhatarozasok allhatatlansdga® miatt, de nekiink, keresztényeknek rendelkezniink kell a
batorsaggal ,,az elindulashoz” és ,,végig kell menniink rajta “ (SRS 38,1).

E batoritdas mogott a hit teologiai erénye 4ll a batorsag sarkalatos erényével kardltve. Az
embert az Isten nem hagyta el, bizhat a Teremtd altal neki ajandékozott szabadsag
értelmében, hogy munkajaval alakitsa a vilagot. Az Isten igent mondott az emberre, €s
az evilagban neki szant feladatra: a teremtés igéjében, még inkabb abban az igében,
amely ,testté lett és kozottiink lakozott (Jan 1.14), és a Szentlélek sziviinkbe vald
kiarasztasdban. Ez képesit és jogosit fel benniinket arra, hogy a vilagot Isten akarata
szerint alakitsuk 4t minden emberi gyengeség ellenére. Mivel Isten igent mond az
emberi szabadsdgra, nekiink is igent kell mondanunk ra: az életiinkre is, barmennyire
fenyegetettnek ¢és hidbavalonak is latjuk néha. Igent kell mondanunk a munkénkra,
annak minden formdjaban, amelyben védjiikk életiinket az allandd fenyegetettséggel
szemben ¢s ¢€letlink szamara ¢€letteret biztositunk. A szabadsag értelmébe vetett hit azt
jelenti, hogy ,igent“ mondunk az 4lland6é harcra, amit mi, a gazdasdgban dolgozok
allanddan javitasra szoruld eszkozokkel folytatunk a javak sziikossége ellen; igent az
esélyek és terhek igazsdgosabb kiegyenlitésének faradsagos folyamatara
tarsadalmunkban és vilagszerte; a politikus idegérlé munkajahoz egymassal szemben
allo érdekek kereszttiizében, az elkeriilhetetlen vitdkhoz, amelyben sok tudatlansaggal,
féltudassal és rosszindulattal, dnmagunk és masok tudatlansadgaval kiiszkodiink, de
mindig azzal a céllal, hogy legalabb annyi rendet és jogot teremtsiink, amely lehetové
teszi az emberek szamara a méltosaggal ¢€lt életet. A szabadsag értelmében vald hit
képessé tesz arra is, hogy Oriiljiink a jol sikeriilt miinek és benne halat mondjunk
Istennek ,,a f6ld terméséért €s az emberi munka gyiimolcséért™, melyet téle kaptunk és a
segiségével gyarapitottunk.

A szabadsag értelmébe vetett hitnek éppen a vallalkozéi tevékenység
kockézatvallalasdban kell ¢és szabad kifejezésre jutnia. Ilyen magatartds nélkiil
megvalosithatatlan maradna a papa utols6 enciklikajaban oly vilagosan megfogalmazott
»sajat gazdasagi kezdeményezés (SRS 15,2). ,,A szocidlis igazsagossag nem valdsulhat
meg a vallalkozok nélkiil és kiilondsen nem elleniik (4), mondta a papa a Bund
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Katholischer Unternehmer (Katolikus Vallalkozok Szovetsége) romai zarandoklata
alkalmaval 1989. m4jus 29-¢én tartott emlékezetes beszédében. Ez azonban azt is jelenti,
hogy akinek megadatott a lehetdség és a képesség, annak nemcsak joga, de éppen a
szabadsag értelmébe vetett bizalomban keresztényi kotelessége is ezt a “jogat” érvényre
juttatni.

2. Reménykedés a gonoszsag hatalmaval szemben

A remény teologiai erénye abbol a hitbeli meggy6zddésbdl taplalkozik, hogy Isten a
gonosz latszolagos tulerejével szemben is ,,minden joakarati ember* kdzremiikodésével
eléri iidvozitd céljat. Az isteni josag hatalma erdsebb, mint ,,a gonosz hatalma ¢és erdi*
(v.0. Ef. 6,12). ,Be is tudja fejezni® ,,a j6 mivet®, amit hitiinket feltételezve benniink
megkezdett, amint Szt. Pal apostol mashelyiitt (Fil. 1,6) mondja. Ezzel nem olcso
optimizmust terjesztlink; a remény ugyanis a hittel egylitt azért alapvetd teoldgiai erény,
mivel kiils6leg olyan keveset latunk abbol, hogy valéban meg vagyunk mar valtva.

Szent Pal eléviilhetetlen modon fejezte ki azt, hogy mi fenyegeti hitiinket: ,,...tudjuk
ugyanis, hogy az egész természet (egylitt) sohajtozik és vajudik mindmaig. De nemcsak
az, hanem mi magunk is, akik bensdnkben hordozzuk a 1élek csirdit, sdhajtozunk és
varjuk a fogadott fiisagot, testiink megvaltasat. (Rom. 8,22). Ez azonban nem is lehet
masként; ugyanis Szent Pal igy folytatja: ,,mert megvaltasunk még reménybeli. Az a
remény viszont, amelyet mar teljesedni latunk, tobbé nem remény. Amit valaki lat, azt
reméli? Ha tehat reméljiik, amit nem latunk, varjuk &llhatatosan®. (Rom. 8,24). A
tirelem gorog eredeti kifejezése a ,,hypomoné“. Pontosan leforditva azt kellene
mondanunk: alatta megallni, kitartani, nem megfutamodni. Ez a keresztény remény
gytimolcse. Ki nem érzi koziiliink, hogy ez a valasz a kisértéseinkre, amelyek munkank,
hivatasunk, életmiiviink korében gyakran térnek rank? A reménybdl €16 keresztény
ember igent mond a valosagra, anélkiil, hogy akar rezignacioval, akar utopisztikus
gondolkodasmodddal menekiilne eldle. A rezignacid azt sugallja: hiszen az egésznek
ugysincs értelme. Minek egyaltalan elkezdeni! Az utdpia igy mondja: Mindent meg kell
valtoztatni. Minek egyaltalan elkezdeni! Az ujkor nagy tarsadalmi utopiai azért valtak
olyan veszélyessé, mert olyan emberbdl indulnak ki, amilyennek az embernek lennie
kellene és nem abbol, amilyen az ember valdsagban.

Egy realisztikus emberkép, amilyen a bibliai keresztény hit antropoldgidja, ismeri az
ember biinrehajlosagat és kudarcat, de ismeri jo erdit is, melyek benne szunnyadnak, és
amelyeket Isten segitségével fel kell ébreszteni. Ily modon a keresztény reménység
hidat ver a bdlcsesség sarkalatos erényéhez, amely Onmaga és masok jozan
értékelésében az embert sem nem terheli til, sem nem kovetel tole til keveset. Sehol
sincs szamunkra megigérve, hogy lehetséges a ,,foldi Paradicsom®. De keresztény
hitlink 4jbol és 0jbol arra szolit f6l benniinket, hogy minden erdnkkel keressiik azt az
utat ,,a kevésbé emberitdl az emberibb életfeltételek fele” (PP 20), amely valdoban
létezik. Az .0 ég és az 0j fold“ Istennek a végidokben bekdvetkezd tette. Azok
azonban, akik hittel kovetik Jézust, mar most megvaldsithatnak olyasvalamit, ami az
eljovendd vildg korvonalai, amint azt II. Janos Pal papa a Laborem excercens (27,6)
enciklikdjaban a II. vatikani zsinat pasztoralis hatarozatdhoz kapcsoldéddan (GS 39,2)
mondja.

Mivel keresztény hitiink kdzéppontjaban a kereszt utdn a feltimadéas kovetkezik, a
munkankra érvényes, hogy ,,A munkaban, hala annak a vildgossagnak, amely Krisztus
foltdamadasabol arad belénk, mindig foldereng valami az 0j ¢életbdl, az 4j jobol, mint az
1j égnek és 1j foldnek’ eléhirndke. Ez az 0j ég és 1) fold €épp a munka faradsaga révén
lehet az ember ¢és a viladg birtoka. A faradsag révén — és soha nélkiile” (LE 27.5). Aki



tudja osztani ezt a reményt, annak ,,az 0j fold varasa“ semmiképp sem tevékenységének
visszafogésat jelenti a vildgban, ellenkezdleg, biztatast a munkara.

A remény teoldgiai erényéhez tartozik az a higgadtsag is, hogy ne mindent magunk
akarjunk ,megtenni“ ¢s befejezni, hanem bizalommal Isten kezébe helyezziik
¢letmiiviink emberi eredményességét. Ez csak ugy lehetséges, ha napi munkankat
0sszekdtjiikk mindennapi imankkal (5).

3. Cselekvés szocialis igazsagossagban ¢és szeretetben

A gazdalkodéas nem mads, mint az ember javara és hasznéra a talaj (természet) és a toke
termelési tényezdinek szolgalatba allitasaval végzett munka. De az, hogy mire van
sziiksége az embernek, hogyan termeli meg azt, kinek adjdk oda, az semmiképpen sem
dodl el magatol. Az az alapkérdés, hogy hogyan gazdalkodjunk az emberi igényeknek
megfelelden, a keresztény hit fényében kap igazi valaszt. Itt arrdl a szocidlis
igazsagossagrol van szo, amely kiteljesedését a szeretet teoldgiai erényének fényében
nyeri el.

Hogyan talaljuk meg a munka olyan rendjét, amely teljes mértékben megfelel minden
személy egyszeriségének, méltdésaganak és egyidejlileg mindenki emberhez mélto
kiteljesedésének szolgalataba allitia az egyén munkéjat? Eppen ez az igazsagossag
probléméja a munka rendjén beliil. Hogyan dolgozzunk ugy, hogy gazdalkodasunk az
egész embert szolgalja és minden embert szolgaljon? A keresztény felfogds szerint az
igazsagossag teljes mértéke csak akkor taldlhatdé meg, ha azt a szeretet teologiai
erényének fényében keressiik. Az igazsdgossag fogalmaval tulajdonképpen egy also
hatart jelolink meg, amit alkotmanyjogilag Németorszagban eldszor a weimari
birodalmi alkotmany 151. cikkelyében fogalmaztak meg a kovetkezOképpen: ,,A
gazdasagi ¢élet rendjének meg kell felelnie az igazsdgossag alapelveinek azért, hogy
mindenki szdmara lehetévé tegyilk az emberhez méltd 1étet. E hatarok kozott kell
biztositani az egyén gazdasagi szabadsagat®. Ebb6l mar sok minden kovetkezik, pl. az,
hogy nem tekinthetjiikk az emberi munkat pusztan arunak. Innen mar csak egy lépés
lenne, hogy az emberi munka gazdasagi csereértékébdl kovetkeztessiink a dolgozod
ember méltosagara.

Erre a Laborem exercens antropologiai alapelvként a munka szempontjabdl a kovetkezd
ellenvéleményt tartalmazza: ,,a munka méltésaganak forrasait tehat elsdsorban nem
objektiv, hanem szubjektiv tényezdkben kell keresniink “ (LE 6,5). Az enciklika nem
vonja kétségbe, hogy a termelési folyamatban ¢és az annak termékeit értékeld piaci
folyamatban az emberi munkdhoz mindig tapad valami a termeleszkdz, a termék
jellegébdl. Ezért nem ellentétes a munka méltésagaval az sem, hogy az ember munkéjat
a piac ,ertékelni és mindsiteni fogja, azaz bizonyos mértékben kiteszi a ,piac*
itéletének és kiilonbozoképpen dijazza. A munkat azonban sohasem szabad ,,egyszerii
szerszamként“ (LE 15,2) kezelni. Ezen etikai szabaly munkajogi kovetkezménye
alapvetden abban rejlik, hogy valamennyi munkaviszonyt a személyi jog és nem a
»dologi jog* szabdlyoz. A munkaszerz6dés nem ,aruszerzddés“, hanem személyek
kozotti jogviszony. Itt kiilondsen szembetiinben mutatkozik meg az alapjogok
ugynevezett ,harmadlagos hatasa®, amely athat minden tarsadalmi kapcsolatot, tehat a
munka vildgat is, ¢és amelynek kovetkeztében a munkaszerzodés csak az
elidegenithetetlen emberi jogok és az ezekbdl levezetett alapjogok bazisan lehet
érvényes.

Az igazsdgossag nemcsak minimalis igazsagossagot kovetel azok szamara, akik keveset
vagy semmit sem tudnak kindlni a teljesitOképes emberek piacan. Rajtuk csak az
segithet, ha masok, akik tobb teljesitményre képesek, ezt meg is tehetik. Az elrendelt
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egyenldsdi, amely minden teljesitmény0sztonzést, a személyes siker és az eréfeszités
jutalmazésat kizdrja, nem a gazdagsag, hanem a szegénység egyenld elosztasahoz vezet.
De nemcsak ez a végeredmény, hanem ez egyenesen a szabadsdg megsziintetés¢hez
vezet, hiszen a szabadsag oszthatatlan (6). II. Janos Pal papa legijabb enciklikdjaban az
emberi munka igazsagos rendjének éppen ezt az oldalat emelte ki paratlan
vilagossaggal. A fejletlenség fontos okaként azt jeloli meg, hogy ,....a vildg mai
helyzetében mas jogok korlatozasa mellett akadalyozzak a sajat gazdasagi
kezdeményezést is. Pedig itt fontos jogrdl van szd, nemcsak az egyesek, hanem a kozjo
szempontjabol is. A dolgok allasa €s a tapasztalat egyarant igazolja, hogy a jogfosztas
vagy a jog megnyirbaldsa, még ha az ’egyenldség’ nevében torténik is, valdjaban az
allampolgarok alkoto szellemét, kreativitasat, a személy aktivitasat bénitja vagy akar le
is rombolhatja. Ennek a térekvésnek az eredménye nem egyenldség, hanem inkabb ’egy
szintre hozéas’ a legals6 fokon. Az alkotd, egyéni kezdeményezés helyébe 1ép a
passzivitas, a fliggdség ¢és a biirokracia tultengése (SRS 15,2).”

De hogyan keriilhet6 el az igazsagtalansagokhoz vezetd ,,konyokld tdrsadalom* vagy az
»egy szintre hozas“, amely minden esetben az emberi munka leértékeléséhez ¢és
lealacsonyitasdhoz vezet? Arra a kérdésre, hogy a verseny Onmagaban képes-e a
gazdasagot emberivé alakitani, XI. Piusz péapa a Quadragesimo anno cimi
enciklikdjaban adta meg a klasszikus valaszt. ,,A verseny szabadsdga - bar megfeleld
hatarok kozott jogos és kétségkiviil hasznos - semmi esetre sem lehet a gazdasag
szabalyoz6 elve... Ahhoz, hogy a verseny aldast hozzon az emberiségre, maganak is
sziiksége van erélyes fegyelmezésre és bolcs iranyitasra; ezt a fegyelmezést €s iranyitast
azonban nem adhatja meg sajat maganak. Magasabb és nemesebb erdknek kell a
gazdasagi hatalmat fegyelmezni és bolcsen iranyitani, a szocialis igazsdgossagnak és a
tarsadalmi szeretetnek!“ Néhany évvel késobb - ettdl a tantdl messzemenden
fiiggetlentil, de nem teljesen annak befolyasa nélkiil - a freiburgi iskola nemzetgazdaszai
nagyon hasonl6 eredményre jutottak. Ebbdl alakult ki azutan a ,,szociélis piacgazdasag™
rendszerének stilusa, amely elméleti kiinduldsdban Osszekapcsolja egymassal a
szabadsagot ¢és a tarsadalmi igazsagossagot, és ezaltal az emberi munka méltosdganak
jobban megfelel mind a munkavallald, mind pedig az 6nall6 véllalkoz6 szempontjabol
mint a ,liberalis kapitalizmus* és a ,,marxista kollektivizmus* rendszerei (v.6. SRS 20,

5) (7).

Ennyiben mindenképpen hasznos, ha az igazsagossag formainak klasszikus sémajahoz
mint iustitia commutativa, legalis és distributiva, a iustitia socialis-t is hozzékapcsoljuk.
Ez a Quadragesimo anno-ban ,aequitas® (,,méltdnyossag®) és Aquindi Szt. Tamas
(11274) megfogalmazasahoz kapcsolodoan ,dilectio socialis* megnevezéssel szerepel.
Mindkettében kifejezésre jut a kovetkezd erényetikai meggy6z0dés: ahhoz, hogy az
embernek felebaratként megfeleljiink, nemcsak kiilsd, jogi elhatarolds, hanem a masik
sorsaban val6 belso részvallalas is sziikséges. Adam Smith 1759-ben ,,Theory of Moral
Sentiments* (,,Az erkdlcsi érzelmek elmélete”) c. miivében ,.fellow feeling”-rél (,,a
testvériség érzete*), mint a szabadsag rendezett megvaldsulasanak etikai eléfeltételérol
besz¢€l, a francia forradalom 1789-ben pedig a ,,fraternité““-rol (,,testvériség™).

Az igazsadgossag-fogalom itt jelzett elsajatitdsat és dinamizéldsat eleveniti fel az
amerikai pilispokok 1986. november 13-an kiadott, gazdasagrol szold pasztorlevele €s
egyuttal a iustitia socialis-nak 0j, a megfogalmazasaban a jelen helyzethez jobban ill6
nevet ad, a ,kontributiv igazsagossagot™ (,,contributive justice®, ,,résztvevo igazsagos-
sag®). Kozelebbrdl ez azt jelenti: “a szocialis igazsagossag tartalmazza, hogy az
emberek kotelessége a tarsadalom életében valod tevékeny és termeld részvétel, és hogy
a tarsadalom kotelessége az egyéneknek ezt a részvételt lehetdvé tenni” (71. sz.) A
,contributive justice* itt azt is jelenti, hogy a gyenge vagy é&ppen passziv



teljesitménytiecknek a létminimumhoz sziikséges javakat ne csak a masodlagos elosztas
révén adjuk meg, hanem azon faradozzunk, hogy lehetdségeik keretében a tarsadalmi
termék kigazdalkodasaban valdé o©nalldo részvételre alkalmassa tegyilk Oket. Az
igazsagossag mint sarkalatos erény szoros Osszefliggésben all a mértékletesség
erényével. Ez mindkét iranyban megakadalyozza a szélsdségek fellépését, a teljes
elszegényedést és a fénylizést. Tulajdonképpeni keresztény erejét a szeretet teoldgiai
erényétdl kapja. Ez a keresztény ember hélds vélasza a 1ét és még inkdbb a megvaltas
ajandékara. Eppen ez vezet olyan vélaszhoz, amely jelenti az ers szolidaritasat a
gyengével, a teljesitOképes szolidaritasat a tehetetlennel, a gazdagét a szegénnyel, az
egészségesét a beteggel, a nem fogyatékosét a fogyatékossal.

Ennek a szolidaritdsnak legmélyebb oka abban van, hogy Isten Jézus Krisztusban
azonosult fivérei és ndvérei leggyengébbjével.

4. Az emberi munka a teremtés, blin, megvaltas €s kiteljesedés fényében

A hivé ember ugy latja, hogy munkdja része Isten mindenkit és mindent feldleld
idvozitd tevékenységének az emberért és az emberrel. Igy a munka elsésorban ,,a
Teremtd miivében* vald részesedéssé valik (LE 25). Aki hisz abban, hogy az ember
nem a véletlen terméke, hanem a Teremtd miive, aki az embert erre a vilagra teremtette,
az tudja, hogy a vildg alakitdsdhoz értelmes szabadsagot kapott. Ezért igent mond
munkajanak sokféle kovetelményére és terhére is. Isten gondviselésébdl olyan
koriilmények kozé meghivottnak érzi magat, amelyeket nem maga vélasztott, akar
személyes kornyezetérol, akar egy meghatarozott torténelmi-tarsadalmi helyrdl legyen
sz0. Ezért mond igent az egyszerli vagy pszichikailag nehéz munkara is, mint amilyen
pl. sulyos betegek vagy szellemileg fogyatékos emberek apoldsa. Munkajat az Isten
teremtd tevékenységéhez valod hozzajarulasnak tekinti minden ember szolgéalatdban.

Tudja azonban azt is, hogy az emberi munkara ranehezedik a ,,blin atka“ (LE 27); ismeri
a bibliai igét: ,,arcod veritékével fogod enni a kenyeret™, és igent mond erre és ezzel a
munka terhére, mint lehetdségre, hogy Ilélekben egyesiiljon Jézus engeszteld
kereszthalalaval. ,,A kereszt és a feltamadas fényében™ a munka az embernek éppen
terhével teszi lehetové, hogy ,,a szeretet altal részt vegyen abban a munkéban, amelynek
elvégzésére Krisztus jott azon miiben vald szeretd részvétellé, amiért Krisztus jott
kozénk* (LE 27). A bibliai Ostorténet vildgosan utal az emberi biin veszélyére munkdja
teljesitésében. Legalabb kozvetve azt is kinyilvanitja, hogy az irigységnek ¢&s
rosszakaratnak - amelyek testvérgyilkossaghoz vezetnek - mennyiben oka az eltérd
munkasiker is (v.06. Ter 4.1-8).

A babeli torony épitésének elbeszélésében (Ter 11,1-9) a Biblia drasztikusan mutat ra
,»az Ondicsdités mamorara“. A babeli toronyépités azt akarja mondani: ha az emberek az
alkotasban eltavolodnak Istent6l, akkor ez az emberi tarsadalom Onrombolasaval
végzddik. Az emberek tobbé nem értik meg egymadst, szétesett az alapértékekre
vonatkoz6 egyetértés. Ezért is nem tudnak tobbé egylittmiikodni €s nem tudjék a tornyot
befejezni. Az Istentdl vald elfordulds bline miatt az emberek idegenné vélnak
egymastol, és a munka is ,,idegenné* valik, a kultarat szétromboljak, ellehetetlenitik.

A Jézus Krisztus altali megvaltas fényében sikeriil attorni a szerencsétlen események
ezen Osszefiiggését. A ,hitben és szeretetben végzett munka sohasem hidbavalo“. Az
ember ugyan nem képes megvaldsitani munkéjaval a ,,foldi Paradicsomot®, de képes a
hit és szeretet erejével meglattatni, hogy a munkéban ,,mindig foldereng valami az uj
¢letbdl, az 1 jobol“, amit Isten egyszer az idOk végén teljességében majd nekiink
ajandékoz. A megvaltott ember ezért reménységgel dolgozik. Minden emberi haladas
ezen a vilagon csak ,,a munka faradsaga révén lehet az ember ¢€s a vildg birtoka” (LE
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27,5). Ez természetesen feltételezi, hogy a munkat olyan renden beliil végezzik el,
amely elkotelezett ,,a testvéri kozosség” (GS 27,7; 39,3), a ,,nagyobb igazsagossag®, ,.a
tarsadalmi kapcsolatokban emberségesebb rend” (LE 26,6) mellett. Ilyen értelemben
mindezen fennkolt értékek sohasem érhetdek el és valdsithatok meg ,,munka nélkiil*
(LE 27,5), és fényiik visszaverddik az emberi munkan, még annak legegyszerlibb
formdjan is, hiszen a munka és nélkiilozhetetlen ezen értékek megvaldsitasdhoz.

5. ,,Jgen* a munka terhére

Hallhatjuk néha napjainkban: a munka szoérakozas kell hogy legyen! Ezt ugyan nem
mindig kell sz6 szerint érteni, mégis nagyon feliiletes valasz a munka terhére vonatkozo
nehéz kérdésre. Minden dolgozd ember - barmilyen foglalkozast vagy ,beosztidsu®
legyen is valamely iizemi hierarchian beliil - tudja, hogy a munka sohasem lehet tiszta
»elvezet, hanem mindig terhet is jelent. Nem szorakozasbol dolgozunk. A munka
okozhat 6romet ¢€s azt is kell okoznia, vagy még inkabb: a munkaval - minden terhe
ellenére - lehetiink bensénkben elégedettek. De ismerjik azt a mondast is: ,,Ez
semmivel sincs megelégedve!” Az ilyen viselkedés tobbnyire olyan létérzést takar,
amely nem fogadja el az emberi ¢let korlatait és feltételhez kotottségeit. Van olyan
munkateher, amely igazsagtalansdgbdl fakad. De itt nem arrél van sz6, hogy
kikiiszoboljiik az igazsagtalansagokat. Még ha ez teljes mértékben sikertiilne is, a munka
akkor is még mindig teher marad. Barmennyire is Oriiliink a sikeres miinek,
ugyanannyira szenvediink amiatt, hogy nagyon ritkan van teljesen sikeriilt munka.

Elképzelhetnénk ugyan az életet ugy is, hogy nem kell dolgoznunk, ahogyan az
Eldoradordl sz6ld mese mutatja. Feltehetjiik magunknak azt a kérdést is: miért
szlilettem ebbe a tarsadalomba, ebbe a korba, ezekkel a képességekkel, de hibakkal is,
ezekkel a torténelmi koriilményekkel és véletlenszerliségekkel, amelyek kozott élnem
kell. Léteznek torténelmi és személyes ,helyzetek”, melyek ugyan tisztan elméletileg
masképpen lehetnének, de amelyeken konkrétan semmit sem valtoztathatunk. Ezekre az
eleve adott feltételekre nagyon eltéréen reagalhatunk. Miattuk tartdsan
elégedetlenkedhetiink, de el is fogadhatjuk Oket, mint amin nem tudunk valtoztatni.
Mivel Isten igy teremtett benniinket - bar nem latjuk a végét -, meg lehetiink gyézddve,
hogy a vilag és az ¢€letlink, ahogyan Isten megteremtette, ,,j0l* van megalkotva, ahogyan
azt a teremtéstorténet is irja. (v.0. Ter L.). Tudatosan elfogadhatom vagy elatkozhatom
¢letemet, munkamat ¢€s a vilagot ugy, ahogy van. Mivel a hivd Isten teremtd kezébdl és
szeretd Gondviselésébdl elfogadja emberi természetének konkrét feltételeit, de
személyes ,,sorsat™ is, a munkat ,,nyomasztd faradsadga® ellenére is szamara értékes
dolognak tekinti. Aquindi Szent Tamds ezért nevezi a munkat ,,bonum arduum”-nak,
szamunkra kemény valaminek, de mégis jonak — ezt a gondolatot II. Janos Pal papa is
idézi Laborem exercens (9,3) enciklikajaban.

Az ember méltosdgahoz tartozik, hogy sajat létezését nehéz korilmények kozott is
kiharcolja maganak ¢s ekdzben feleméssze erdit, hogy ezaltal megteremtse €s megtartsa
maganak és masoknak az emberi kultura gazdasagi elofeltételeit. A hit gyiimdlcse, hogy
munkéankkal nemcsak magunkat tartjuk el, hanem masoknak is szolgalunk, akikért Isten
elott felelosséget vallaltunk, s6t a munkat a kozjo és az emberi kultira szolgalataként
fogjuk fel (v.6. LE 10). A hit az emberi és emberhez méltdo 1étet nem a véletlen
mivének tekinti, hanem tudja, hogy Isten hivta meg a munkara és a feleldsség
vallalasara. A keresztény hivé igent mond az életre tigy, ahogy az van és ezzel a munka
elkeriilhetetlen terhére is.
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6. Minden munka személyes méltosaga

Mar lattuk, hogy II. Janos Pal papa kiilonbséget tesz a munka ,,szubjektiv és ,,objektiv*
dimenzioi kozott. Az objektiv dimenzid a munkatermékek piaci értékébdl adodik,
amelyeket a népgazdasag ¢s a vilaggazdasag szovevényében bizonyos arért cserélnek.
Nyilvanvaloan téves az emberi munka méltosagat elsddlegesen ezen csereérték alapjan
megitélni. Azt, hogy gyakran Ontudatlanul is ezt tessziik, eldrulja nyelviink, amikor
»alacsony szintli, nem szakképzett munkarél™ beszEliink, ,,munkaerérél” vagy, miként
legutobb a Német Szovetségi Labdaragd Liga egyik edzdéje ,jatékosanyagrol™
nyilatkozott. Ezt ugyan legtobbszor nem rossz szandékkal mondjdk, de mégis bizonyos
veszEly rejlik benne, nevezetesen az, hogy az embert munkajanak ,,csereértéke® alapjan
itéljik meg. Ez azonban sérti minden ember egyenld méltosagat. Mivel az ember
mindig mint ,,személy* dolgozik, cselekedeteinek ,.eltekintve objektiv értékiiktdl — arra
kell szolgalniuk, hogy kibontakoztassa emberi mivoltat” (LE 6). Ugyanakkor a papa
nem osztja azt a lelkes nézetet, hogy a munka szubjektiv értéke egyidejlileg legyen
alapja a munkateljesitmény anyagi értékelésének. Kifejezetten hangsilyozza: ,,Ebbol
azonban nem kovetkezik, hogy az emberi munkat objektiv oldalar6l nézve nem lehet,
vagy nem kell semmi mddon értékelni és mindsiteni. Csak azt kell allitanunk, hogy a
munka értékének elsddleges alapja maga az ember, aki alanya a munkanak* (uo.).

A keresztény emberkép tehdt visszautasitja azt az alapvetd félreértést, miszerint a
kiilonb6z6 munkatevékenységek eltérd objektiv értéke alapjan ehhez hasonléan lehetne
¢s kellene értékelni a dolgozd ember személyes méltosagat is, €s az embereket ennek
megfelelden kiillonb6zé bandsmodban kellene részesiteni. Ebbdl pozitiv. modon
kovetkezik: kezelj minden embert munkéja szubjektiv értéke szerint, a személyes
emberi igyekezete alapjan, amely dolgozni akardsa és konkrét cselekvése mogott all,
még akkor is, ha munkdja mégoly egyszeri €és masok altaldnos elditélete szerint
mégannyira ,,a tarsadalom legalso rétegéhez tartoz6 tevékenység™ (LE 6) is. Ha igy
cselekednénk, akkor egyaltalan nem is 1étezne olyasmi, mint lenézett munka.

7. Egyenldtlenség, munkamegosztas €s szolidaritas

Valamennyi munka egyenlé személyes méltdsdga nem jelenti azt, hogy minden ember
azonos képességekkel rendelkezik. Az emberi ¢élet teremtményi igenléséhez
hozzétartozik, hogy elfogadjuk a kiilonféle emberek eltéré tehetségét,
teljesitoképességét és akaraterejét akkor is, ha nem tudjuk, miért teremtette Isten az
embereket ilyen kiilonbozonek. Ebbdl az is kovetkezik, hogy a ,,munkamegosztis” -
legaldbbis bizonyos tekintetben - nem mond ellen az ember méltésaganak, ahogyan azt
Marx Karoly gondolta. Donté azonban, hogy hogyan kezeljiik az egyenlétlenséget és a
munkamegosztast.

A keresztény valasz erre a szolidaritas elve. Ez az egyenl6tlenség tényébdl indul ki és
felteszi a kérdést, hogyan lehetséges mégis mindenki egylittmiikddése ugy, hogy
tekintettel vagyunk minden egyes ember méltosagara. Marx Karoly azzal a céllal 1épett
fel, hogy végeredményben megsziintesse a munkamegosztist ¢és minden
egyenldtlenséget. A ,,munka szabad vilagdnak® utdpidja, amelyben mindenki kénye-
kedve szerint teszi azt, amely legjobban szolgalja ,,0nmegvaldsitasat®,
,rabszolgataborban®™ ért véget, amely a legnagyobb egyenldtlenségeket idézte eld,
amelyek valaha is léteztek egy tarsadalomban. A szolidaritds ezzel szemben az
egyenlbtlenség kezelését jelenti, ennek egy bizonyos fesztavon beliili elfogadasat
anélkiil, hogy ebbe egyszeriien belenyugodna. Ez tobb kdvetkezménnyel jar: El0szor a
nem, faj, vallds, nemzeti hovatartozas stb. alapjan torténd mindenfajta diszkriminaciod
elutasitasat jelenti. Ugy is mondhatnank: azonos munkaért azonos bért. Azutan a
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szolidaritas jelenti azt is: mindenkinek legalabb olyan magas bért, illetve megfeleld
szolidaris transzferszolgaltatdsokat kell kapnia, hogy méltd6 mddon élhesse életét. A
keresztény felfogés szerint, amely sohasem tekinti az embert elszigetelt egyednek, a
szolidaritas kdvetelménye a csalad sziikségleteinek megfeleld bevétel.

A szolidaritas jelenti tovabba: aki tobb tehetséget kapott ajandékba, annak egyuttal
kotelessége is, hogy ennek megfelelden tobbet is teljesitsen. A tehetségek és €letsorsok
egyenlOtlenségeit azzal kell enyhiteni, hogy az erdsebb a gyengébbet, az egészséges
ember a beteget, a nem fogyatékos a fogyatékost oly mdédon segiti gondjaiban, hogy
magasabb jovedelmének egy részét valamilyen szolidaris kiegyenlités céljara
rendelkezésre bocsatja. Ez napjainkban nem a magéanjotékonysag ttjan, hanem jelentds
mértékben a tdrsadalombiztositds és a szolidaris segélyezés mas formdin keresztiil
torténik. fly médon kiilondsen a munkakori élet nagy kockézatai: a betegség, baleset, a
korral dsszefiiggd munkaképtelenség és munkanélkiiliség mar nemcsak az egyes embert
terheli, hanem azokat nagymértékben a kozosség viseli.

A szolidaritds végiil azt is jelenti, hogy a munka és a tdke szétvalasztasabol és a
tulajdonos, a vallalkozé és a munkatars ebbdl adodo eltérd funkcioi alapjan 1étrejovo
muikodési jellegi egyenl6tlenségek nem sziintethetik meg a vallalatnal dolgozo
valamennyi személy szolidaris partneri kapcsolatat. A képességek egyenl6tlensége, a
nevezett funkciok kiilonbozdsége ellenére a munkamegosztason alapul6 szolidaritas azt
jelenti, hogy minden, a vallalatnal dolgoz6 ember és a veliik iizleti kapcsolatban 1évék
bizonyos tekintetben ,,ugyanabban a csénakban {iilnek*“. Ezt nagyon egyszerlien, de
talaloan fejezi ki az amerikai gazdasagi pasztorlevél, amikor igy foglal allast: ,,Minden
vallalkozas... gazdasagi sikere kiilonbozé személyektdl ¢és csoportoktol fiigg:
munkavallaloktol, igazgatoktol, tulajdonosoktol ill. részvényesektdl, beszallitoktol,
vevoktol, hitelezoktdl, a helyi kozigazgatasi €s a nagyobb tarsadalmi kornyezettol.
Mindezen érdekeltek hozzajarulnak a vallalat eredményéhez és mindnydjan osztoznak
novekedés vagy a csdd kockazataban* (298).

Innen nézve szocialetikailag els@sorban valamennyi teljes szembendalldson alapuld
konfliktuselmélet, kiilondsen az osztalygylilolet és az osztdlyharc eszméjének
elutasitasa kovetkezik. Ez pozitiv modon ,,mindenkinek partneri részvételét jelenti a
vallalatban”. Ez vonatkozik egyrészt valamennyi, a vallalat keretében dolgozd
legszéleskoriibb tajékoztatasara, tovabbképzésére, kozos felelosségvallalasara és kozos
dontéshozatalara, anélkiil azonban, hogy ezzel alddsnak az egyes feladatokat és jogokat,
pl. a tulajdonét. Jelenti tovabba azt a célkitlizést, hogy erre a részvételre térekedjiink a
tarstulajdonosi jogok teriiletén is. Mindezen torekvések céljanak olyan iizemi
munkavildgnak kellene lennie, amelyben mindenki abban a tudatban ¢élhet, hogy nem
»elidegenedett™ viszonyok kozott, hanem ’a sajatjaban’ dolgozik* (in re propria laborare
—LE 15,2).

II. A MEGVALTOZOTT MUNKAKULTURA SZOCIALETIKAI
SZEMPONTIJAI

Az ,,0j* munkakultira keresésére két fontos valtozas szolgaltat manapsag okot: egyrészt
a hihetetlentil haté¢kony gazdasag a korabban alig sejtett munka- és tOketermelékenység
révén annyira kibdvitette szabadsdgunk mozgasterét, hogy teljesen jogos a kérdés,
minek dolgozzunk még nagyobb eréfeszitéssel. Masrészt azonban éppen ezért
vildgosabban érezziik jolétiink arat, amit korabban magétol értetdédéen megfizettiink,
ami azonban az elért szinvonalra valo tekintettel problematikusnak latszik. Ehhez
kapcsolodik az a kérdés is, milyen feltételek mellett tarthaté fenn egy etikailag pozitiv
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mindsitésti gazdasagi jolét. Milyen értéktartomanyokban dol el a kérdés, hogy Ossze
tudja-e termékeny moddon egyeztetni az egyén hivatasbeli hétkéznapjaiban a dologi
kovetelményeket €s a keresztény értelemben értelmes €s értékorientalt élettel szemben
tdmasztott igényeit.

1. A munka formai €s ezek jelentdsége

Hogyan tevédik 0ssze manapsag a sziikségszerli és értelemteli munka, és miben van a
munka kiilonféle formainak jelentdsége?

a) A keres6 munka

Ez az a munka, amit kivaltképpen munkédnak neveziink. Ez hozza szamunkra azt a
pénzt, amelyet ,meg kell keresniink”, hogy ¢életliink sziikségleteit gazdasagilag
biztositsuk. Ugyanilyen fontos azonban a ,tekintély* is, ami legtdbbszor a ,keresé* -
vagy mas szoéval ,hivatasbeli“ — munkaval fiigg Ossze. Akinek igényes, jol fizetett
munkéja van, nagy tekintélynek orvend. A kevésbé kvalifikalt és ennek megfeléen
rosszabbul fizetett munka kevesebb tekintéllyel is jar. A munkanélkiiliség vagy éppen
az onkéntes semmittevés a tekintély gyors hanyatlasahoz vezet.

A munka formai
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b) A tovabbképzd munka

Bar nem szokésos, de tulajdonképpen a keresdmunkéhoz kell szdmitani a hivatasbeli
munkahoz nélkiilozhetetlen szakképzettség fenntartdsdhoz sziikséges tovabbképzd
munkat 1is. Aki nem képezi magit tovabb, a munkanélkiili statisztikak
»rzikocsoportjadhoz* tartozik. A munkanélkiiliecknek kereken a fele azért jutott ilyen
helyzetbe, mert nem ,,szakképzett”, vagyis nem vett részt tovabbképzésben, vagy
sohasem volt birtokdban a ma elvart és sziikséges alapképzettségnek. A tovabbképzési
munka ¢és az erre forditand6 idé és pszichikai energia lényeges eleme a modern
feltételek kozott végzendd keres6 munkanak. A tovabbképzés a vallalati ranglétran
torténd felemelkedéshez sziikséges, tobbé-kevésbé folyamatos kotelezettségge valik.
Sok ember azonban ettdl teljesen fliggetleniil vesz részt tovabbképzésben, vagy azért,
mert a sajat szakmajaban akar elérni magasabb mindsitést, vagy azért, mert 0j szakmat
keres, amely jobban kielégiti, de amelyik magas képzési akadalyt gordit az illetd elé. Az
¢lethossziglani tanuléds egyre tobb ember szamara valik normalesetté.

¢) A csaladi munka

A keresdmunka és a munkahelyet biztositd tovabbképzé munka bevételt és tekintélyt
teremt. Ez azonban legfeljebb az altalunk végzett munka felét teszi ki. A munka-“torta“
masodik nagy szelete a csaladi munka, kiilonosen a nevelés és a gondozds. Ez a
tevékenység nem hoz ugyan pénzt, de a tevékenység mindségétdl fliggden sokszor
nagyon sok pénzt takarit meg. Kiilondsképpen alig teremt azonban tekintélyt, holott sok
esetben jobban szolgalja az élet mindségét, mint a keresdmunka. Biztositja a gazdasagi
keresd tevékenység alapjait, amennyiben életet ad a gyermekeknek, akik késobb a
keresOmunkaba allnak be, felneveli Oket ¢és kozvetiti nekik az alapvetd értékek
tovabbadasaval azt a ,,masodik természetet™, ami nélkiil a keresdomunka vilaga l1étezni
sem tudna. Egyszer kiszdmitottdk, hogy a csaladban teljesitett 6sszes munkaora atlagos
orabérrel szamolva Osszesen évi 1100 milliard német marka értéket tenne ki. Ha ezt
Osszevetjik a jelenlegi évi 1700 milliard marka keresd tevékenységbdl szarmazéd
nemzeti jovedelemmel (nettd tarsadalmi termék), akkor a csaladi munka értéke a keresd
munka értékének kb. kétharmadat, azaz 64,7 %-at teszi ki. Ha a kereso €s tovabbképzo
munkat az 0sszes munkaformdk teljes mennyiségében 50 %-ra becsiiljiik, akkor a
csaladi 6sszmunka formajaban kb. tovabbi 35 % keriil elvégzésre.

d) A sajat munka

A csaladi munkatol ismételten el kell kiiloniteni a sajat munkat, amely pénzt takarit meg
és a legkiilonfélébb formaban allit eld pénzértéki teljesitményt. Valamelyik autos
folyoirat néhany éve kozolte a szdmot, hogy a gépkocsi-karbantartasi munkaknak csak
40 %-at végeztetik javitomiihelyekben, tehat 60 % sajat munka keretében késziil el. A
sajat munka nemcsak jelentds értéket teremt, hanem mindenekel6tt ez a munka olyan
teriilet, ahol az emberek kedvvel és 6rommel és kozvetleniil igényeiknek megfeleléen
dolgoznak. Es ezt olyan nagy mértékben teszik, hogy néha ezaltal kirosan befolyasoljak
a keresomunkahoz sziikséges munkaenergiat, kiilonosen akkor, ha a szabadsag idejét
sajat munka elvégzésére hasznaljadk fel. A sajat munkdhoz tartozik a kaldka is
(,,szomszédsagi segités), amely kiilondsen vidéken informalisan mintegy szovetkezeti
alapon szervezddik, és a megengedett illetve tiltott feketemunka kozotti hatdron mozog.

e) A szabad szocialis munka
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A munkdnak ez a fajtaja egyre fontosabba valik. A hivatasos karitativ munka nagy része
el sem érné a céljat, ha nem tdmogatnd nagyszaml Onkéntes segitdcsoport. Sok
fogyatékos, akit egyébként intézményes gondozas keretében kellene ellatni, az dnsegitd
csoportoknak és masok szabad szocialis munkéjdnak kdszonhetden sajat haztartasaban
onalloan ¢lhet. Ehhez tartozik mindaz, amit ,vilagi“ ¢és ,vallasos* csoportok,
kozosségek, egyesiiletek, szovetségek végeznek onkéntes ,,munka* keretében.

A délnémet radid 1990-ben ,Journal am Morgen™ (Reggeli Kronika) adédsédban
szamszerlsitette a szabad szocialis munka ,,értékét™, amennyiben azt ki kellene fizetni,
¢s eértékét évi 20 milliard német markara becsiilte, bar nem tisztdzodott, hogy mit
foglaltak bele ebbe a fogalomba. Ez a szam elég pontosan egybevag az altalunk
grafikonon kozolt 5 %-os részesedéssel az Gsszes munka volumenébdl. Ha ugyanis a
keresé gazdasagban elért és a hivatalos bruttd szocialis termék kiszamitasanal becsiilt
értéket kb. 2000 milliard markéra becsiiljiik és a nem keres6 munkét ugyanannyinak
vessziik (grafikai abrankban a kor also fele), akkor az 6sszes munkavolumenbdl valdoban
kb. 5 % jut a szabad szocialis munkara. Az itt kozolt szdmok egyébként becsiilt
hanyadai a munka kiilonféle formdinak, amelyeket tobb forras alapjan egyeztettiink.

2. A keresdmunka - csalddi munka - sajat munka - szabadid6
Osszefiiggéseinek szerkezete

Egyre inkabb tudatara ébrediink annak, hogy az ipari tarsadalmunk vivmanyait,
melyeknek jolétiinket koszonhetjiikk, nagyrészt olyan daldozatok &ardn értik el,
amelyekkel a csaladot terheltiik meg. Meglepd, hogy a csaladok mit teljesitettek és
viseltek el az ipari tarsadalom kezdetétdl napjainkig. A munka egész vildga és ezzel a
mi magasan fejlett, rendkiviil hatékony és gazdag ipari és szolgaltatd tarsadalmunk
eddig azokbdl az emberi forrasokbol €It és €l ma is, amelyeket a csaladoktdl vontak
meg, ezek allaga azonban - ugy tinik - veszélyes er6zidonak van kitéve. Ennek talan
leglathatobb jele az a tény, hogy sok hazaspar — nem is szolva a ,,hazassaglevél nélkiil
egylittélokrol” — 1975 6ta szemmel lathatdlag mar nem hajlando 0j életet 1étrehozni
(€letet tovabbadni), €s igy egyre inkabb kidregedod, illetve kihald tarsadalomma valunk.
Ennek kiilonféle okai vannak, de nem utolsésorban azzal fiigg ez Ossze, hogy a
gazdasagi-tarsadalmi 6sszrendszer szamara alapvetd nevelési €és egyre fontosabba valod
apolo-gondozo tevékenységet maig 90 %-ban a csaladban végzik, és ezt anyagilag még
mindig nem honoraljdk kellképpen, €s tarsadalmilag nem becsiilik meg kielégitd
modon.

Ezzel kéz a kézben jar a masodik tényezd: a megfeleld ¢életvitelhez sziikséges kereso-
munkaidd csokkenésével a keresd tevékenységhez képest human jelentdségében
felértékel6dott az eddig gazdasagi jelentdségében és az életmindség szempontjabol
alulértékelt csaladi neveld és gondozémunka, a sajat munkdban teljesitett kisipari,
kertészeti és szolgaltatasi teljesitmény (az arnyékgazdasag) és az Onkéntes szocialis
munka. Messzemenden a csalddban végzik és a csalad viseli el az egyre tobb ember
hivatasbeli szinten maradasadhoz sziikséges, ¢lethossziglan tartd tovabbképzéd munkat.
Mindez azt mutatja, hogy egyaltalan nem ¢éliink atfogé ,,szabadidd-tarsadalomban® és a
szakmai tevékenység nem marginalizdlodott. NOnek azonban a kovetelmények a
keresdémunka, a tovabbképzési munka, a csalddi munka, a foglalkozason kiviili sajat
munka, az  Onkéntes szocidlis munka és a  szabadiddtevékenység
Osszeegyeztethetdségével szemben.

Lényeges, talan a legfontosabb tényezd itt a nd megvaltozott szerepelképzelése, amely a
munka vildganak és a csalddnak tjszerli szintézisét koveteli meg a nd igényeinek
messzemend figyelembevételével (8). Mivel a gazdasagnak - kiillondsen szolgaltatod
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tarsadalmunkban -, de a csaladnak is, amennyiben fenn kell maradnia, kiilondsen a
nevelési €s gondozasi munka vonatkozésaban, rendkiviili médon sziiksége van a ndkre,
ezért itt Uj formakat és egyensulyokat kell keresni, melyek rendkiviil fontosak a mai és
jovobeli életmindség szempontjdbol. Mas szavakkal: elég gazdagok vagyunk ¢és
rendelkeziink a sziikséges kibernetikai képességekkel, hogy ezen a téren innovaciokat
vezessiink be, amelyek azonban Iényegesen tobb rugalmassdgot ¢és kreativitast
igényelnek mind a munkavallaldo részérél, mind pedig a vallalkozok vezetdi
magatartasaban, mint eddig.

3. A n6 keresdmunkaja: 6vas egy hamis eszményképtol

Ahhoz, hogy az el6bbiekben emlitett problémak egyikét kdzelebbrél megvilagositsuk,
utalni kell a n6 kiilonleges helyzetére. Vilagos, hogy csak akkor sikeriilhet a csalad és a
munka vildganak jobb szintézise, ha ezt a né mai tudatdnak és elvarasainak kiilonds
figyelembevételével Gjragondoljuk, és masképpen alakitjuk, mint eddig. Pillanatnyilag
itt inkdbb szdmos 0j teher mutatkozik. Ha azonban a helyes etikai el6feltételekkel és
teremt0 fantaziaval kozelitjiik meg Oket, akkor itt mindenképp es€ly van arra, hogy
javitsunk a ndk helyzetén anélkiil, hogy ez a hdzassdg ¢s mindenekeldtt a csalad terhére
torténne.

Természetesen nem szabad ebben az esetben becsapnunk onmagunkat. Ha példaul az
NDK-ban a munkaképes korben 1év6 ndk 80 %-a jelenleg valoban keresomunkat végez
is, és ezt kiilonleges ,,szocialista vivmanyként™ dicsérik, amit slirgdsen be kell vezetni
»hyugaton® is, akkor ehelyiitt 6va kell inteni egy hamis eszményképtdl. Az ezen a
terlileten hozott szerencsétlen dontések ¢Eppen azokat az értékeket sodorhatjak
veszélybe, amelyeket tulajdonképpen védeni akarunk.

Emlékeztetniink kell Dietrich von Hildebrandt szocialetikus régi kiilonbségtételére az
,elsédleges” és ,,masodlagos” foglalkozas kozott (9). Allasfoglalasa szerint az ember
keresémunkdjanak - amit gazdasagi 1étfenntartasa érdekében végeznie kell — felette all
elsddleges hivatdsa, az embertarsi kapcsolatok vildganak felépitése. Ezzel az
»elsodleges hivatassal szemben, amely a csalddalapitisban és az érte végzett, egy
¢leten at tartdé gondoskoddsban, a tobbi szocidlis intézmény felépitésében és
fenntartasaban val6 kozremiikddésben, az ember miivészi képességeinek apolasaban és
a szilikebb értelemben vett kulturdlis tevékenységben, végiil az tinneplésben és vallasos
kultuszban nyilvanul meg, a ,,masodlagos hivatasnak®, tehat a keresémunkanak csak
szolgalati funkcioja van.

Von Hildebrandt ezzel az allasfoglaldssal mar kordan megfogalmazott egy mind
1doszerlibbé vald kovetelményt, nevezetesen, hogy az Osszemberi 1étezés értelmének
megtaldlasa szintjén a keresémunkdnak az azt megilletd helyiértéket (és nem
nagyobbat) jeloljik ki. Szdzadunk elsé felében ez a kovetelés talan kissé a vilagtol
idegennek tlint, ha az akkori munkaviszonyokra és keresetekre gondolunk a gazdasagi
pangas iddszakdban. Ma, amikor sokkal kevesebb munkéaval sokkal magasabb
¢letszinvonalat sikeriilt kigazdalkodni, kiillondsképp még tavolabb keriiltiink a
megvalositastol.

Ennek kiilonb6z6 okai vannak: egyrészt folyamatos novekedésre képes életszinvonalat
akarunk elérni, és mindeddig alig-alig vagyunk hajlandok — minden ellenkezd
felismerés ellenére — ennek a torekvésnek értelmes személyes, szocidlis és
humandkologiai hatérait elfogadni. Masrészt sok férfi, sot talan a férfiak tobbségének
viselkedése sok ndben azt a gyanut €breszti, hogy az altaluk végzett csaladi munkat a
rendszeres keresdmunkdnal mégis csak kevesebbre értékelik. Elvégre szemmel
lathatoan tovabbra is a ,kvalifikalt® keresdmunka hoz kozvetleniil megfoghat6
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tarsadalmi elismerést, végiil - €s talan ez a legfontosabb szempont - szocialis allamunk
szervezetében még mindig alulértékelik a csaladi munka tarsadalmi teljesitményeit,
ezen belil a szocidlis koltségvetésre kihatd jelentdségét. Ez kiilondsen a
gyermeknevelés teljesitményére vonatkozik, amit a nyugdij-jogalkotasban csak nagyon
kevéssé vagy egyaltalan nem vesznek figyelembe. Ez vonatkozik tovabba a sulyos és
igen sulyos fogyatékosoknak csalddi keretben torténd gondozasara is.

Nagyon is jogos tehat a kérdés, hogy nem helytelen Gton téreksziink-e elérni a né valodi
egyenjogusaganak, valamint a munka és csalad kozti viszony humanizalasanak kivant
céljat, nevezetesen a nd ¢és anya keresO tevékenységének meggondolatlan
kiterjesztésével. Ezzel ugyan rovid tavon ¢&s felszinesen megfelelnénk a kor
kivanalmainak, kozép- és hosszitidvon azonban kiéleznénk a problémakat és bele
kellene torddniink egy jelentds humanizalasi veszteségbe. A gyermek nélkiili
tarsadalom és a gondozasi szlikséghelyzet felé vezetd Ut - mindketté mar most vildgosan
kirajzolodik és statisztikailag meglehetésen pontosan eldre kiszamithat6 - a probléma
megfelelden hosszu futdsideje esetén programozva volna.

Ha az 0sszes problémat az anya masodlagos foglalkozasanak tulajdonitjuk, az azt
jelenti, hogy kivonjuk magunkat ,,az anyai feladat tarsadalmi ujraértékelése alol,
amirdl II. Janos Pal papa szdl a Laborem exercens kezdetli enciklikdjaban. A papa sikra
szall az anyai feladatokkal jar6 faradozas elismeréséért, ugyszintén ,,annak belatasaért,
hogy a gyermekeknek szeretd gondoskoddsra van sziikségiik, hogy felelds
személyiséggé tudjanak fejlodni”. Ha a n6 ,,kénytelen elhagyni e feladatat azért, hogy
keresd foglalkozast izzon otthondn kiviil®, és lemond anyai feladatainak teljesitésérol,
akkor ez ,,a tarsadalom ¢€s a csalad szempontjabol” oktalan dolog. Ezért koveteli a papa,
hogy az anydk kiilsé befolyasolds nélkiil, szabadon donthessenek a csaladi munka
mellett, anélkiil, hogy ez ,,pszicholdgiai vagy gyakorlati megkiilonboztetéssel stjtand*
Oket a keres6 munkat végzo asszonytarsaikkal szemben.

Az, hogy milyen kevéssé¢ van itt sz6 a tarsadalmi szerepklisék megmerevedésérol,
azaltal is nyilvanvaldva valik, hogy a papa egyidejlileg a haztartdson kiviili munkat z6
nék szamara azt koveteli, hogy ezt ,sajatos adottsdgaiknak megfelelé modon
gyakorolhassak. ,,A n0 igazi kibontakozdsa olyan munkaszervezést igényel, hogy
elébbre jutdsaért ne kelljen sajatos néi mivolta elhagyasaval fizetnie, vagy hogy ne
karosodjék a csalddja, amelyben mint édesanyanak helyettesithetetlen szerepe van” (LE
19).

Tehat nem arrdl van szd, hogy a nét az anya €s hdziasszony szerepére korlatozzuk, sem
arrol, hogy ezt a szerepet egy életen - legaldbbis egy ,,munkdséleten* - at kelljen
jatszania, hanem alapvetéen arrdl, hogy ezt a tarsadalom és az ember jovéje és
¢letmindsége szamara sarkalatosan fontos ,,els6dleges foglalkozast™ a keresdmunkaval
Osszehasonlitva a hamis teljesitménygondolkodastdl uralt félhomalyba allitjuk-e. Ez a
kdzponti kérdés.

Ahhoz, hogy valoban megvaltoztassuk a munka- és szabadidékultirat, amely feldleli a
munka ¢€s az értelmes szabadidd-kialakitas valamennyi forméjat, sok mindent meg kell
fontolni és meg kell valtoztatni. ,,A Katolikus Vallalkozok Szovetsége” pl. errdl
megallapitotta és kovetelte: ,,A hdzassag ¢és csalad gazdasagi és szervezeti hordozoja a
magéanhaztartds, ¢és a magéanhdztartds teljesitménye Osszgazdasigilag is fontos,
vallalkozdshoz hasonlo feladat. A maganhaztartasban elvégzett munkat akkor is
kifejezetten hivatasbeli munkaként kell elismerni, ha azt a csaladi kor ingyenesen
szolgaltatja. Ennek kifejezésre kellene jutnia a hivatalos iratokban ¢és statisztikakban is*
(10). Egy masik fontos intézkedés, amely feltehetden jelentésen megvaltoztatna
felfogasunkat, a gyermekek szdmanak figyelembevétele lenne a nyugdijbiztositasi
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jarulék meghatarozéasanal.
4. Toprengés egy keresztény szabadidékultararol

XIII. Led papa 1891-ben a Rerum novarum enciklikdban azt kovetelte, ,,hogy a
munkasoknak annyi szabadidot kell biztositani, amennyi a munkaban elhasznalt erd
visszanyerésé¢hez sziikséges ¢€s allitotta: ebben van a pihenés lényege (RN 33). XI.
Piusz papa azzal a mondattal utasitotta vissza az igazsdgos jovedelemelosztdsra
vonatkoz6 kovetelésének lehetséges téves értelmezéseit, hogy ennek nem arra kell
szolgélnia, hogy a munkdsok ,,mentesiiljenek a munkatdl“, hiszen az ember ,,munkara
szliletett, akar a madar a repiilésre* (QA 61).

II. Janos Pal papa teoldgiai antropoldgiaja itt azonban jelentds mértékben tovabbment,
amikor ennek alapjan azt irja: ,,Az embernek akdr a munkaban, akar a pihenésben
utanoznia kell Istent™ (LE 25,3). A sabbat-parancs (a pihendnap parancsa) ugyanolyan
modon hozzatartozik az emberi €let teologiai szabalyozasahoz €s értelemadasahoz mint
az uralkodéasi megbizatds. A munkanak ,,meg kell hagyni azt a belsé teret, melyben az
ember azaltal, hogy egyre inkdbb azza valik, amivé Isten akarata szerint lennie kell,
folkésziil arra a nyugalomra, amelyet az Ur az é szolgainak és baratainak tartogat™ (LE
25,3).

Ehhez talan a legfontosabb megallapitast VI. Pal papa tette Populorum progressio
kezdetli enciklikajaban: ,,A vilagnak egyre tobb miiszaki emberre van sziiksége, de még
inkdbb sziiksége van bolcs, mélyen szanté gondolatokkal biré emberekre, akik 0j
humanizmust keresnek, amely lehetdvé teszi, hogy az ember megtaldlja dnmagat a
szeretet, baratsag, ima ¢és elmélkedés nagy értékeire mondott igenben” (20).

Joggal kérdezhetjiik, hogy jelenleg a keresémunka all-e f6ként a szeretet, baratsag, ima,
elmélkedés értékeinek utjaban, vagy a szabadidd eltoltésének meghatarozott modja.
Mindkettének része van benne. ,,Nem lehet minden egyszerre a miénk*, mondja a népi
sz6las és ezzel azt a kultGrantropologiai torvényt fejezi ki, amit Sigmund Freud a
kovetkezOképpen fogalmazott meg: A kultira az 0Osztonrdl torténd lemondason
alapszik! Ezért meggondoland6, hogyan lehet a munkaiddt, szabadidét, szocidlis idot
valoban ,¢letidoként™ egymadssal értelemteli egéssz¢é Osszefogni. E ,javak™ helyes
elosztdsdnak mérlegelése aldl senki sem vonhatja ki magat. A kérdés az, hogy
lelkipasztori oldalrol elég segitséget tudunk-e itt nyuajtani. Az egyik legégetobb
problémakor szemmel lathatolag az, hogy a munkatol szabadda valt id6 jelentds részét
ismét felemészti a tomegmédiak molochja, kiilonosen a televizio. Az atlagos
allampolgar napi tobb mint két oran 4at il a tévéképernyd elbtt, amely az évi
televizionézési 1dOt Osszeadva kimutatja, hogy az éves munkaidd tobb mint 50%-at
veszi igénybe (a keresdmunkara vonatkoztatva). Rendkiviil fontos lenne a televizios
médianevelés, ami segitene a kritikus kivalasztdsban ¢és a ,,fogyasztasrol* wvalo
megfeleld lemondésban is.

5. A korszeri munkakultaraval kapcsolatos kérdések

Egy sor kérdés alkalmas arra, hogy megvildgitsa a munka ¢és az értelem
problematikdinak belsd Osszefiiggését. A kovetkezokben példaszeriien emlitiink meg
néhany aspektust, a teljesség igénye nélkiil. Taldlok-e olyan munkat, amely bizonyos
mértékig oromet okoz nekem, amely megfelel képességeimnek, érdeklddésemnek,
hajlamaimnak? Megvan-e a lehetdségem, hogy szakmailag tovabbképezzem magamat,
magasabb szakképzettséget érjek el, vagy egy életen 4t meg kell maradnom a valaha
gyorsan elsajatitott tevékenységnél? Igazsagos-e bérezésem munkam alapjan, ami
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megfelel emberi Onbecsiilésemnek, teljesitményemnek, dsszehasonlitva masokkal, akik
mellettem dolgoznak? Ki tudok-e jonni munkatarsaimmal vagy allandé-e a fesziiltség,
ami megmérgezi a légkort és megbénitja a munkakedvet? Hogyan bannak velem a
feletteseim, hogyan banok én a beosztottjaimmal? Taldlnak-e gyermekeim megfeleld
képzést, hivatast, amely megfelel képességeiknek, hajlamaiknak? Veszélyezteti-e az
altalam végzett munka az egészségemet, a csaladi egyiittélést és egyéb tarsadalmi
kapcsolataimat? Karositja-e idegeimet, az egészséges ¢let, a munka ¢és hivatas
szoritasatol mentes, sziikséges szabad térrel szembeni elvardsaimat? Tualsagosan sokat,
vagy tulsagosan keveset dolgozom vagy helytelen modon, ugy, hogy elégedetlen
vagyok és a munka utjaban all egyéb életigényeimnek vagy sem? Van-e a munka
ellenére elég idom és belsé mozgatoerom, hogy elegendd figyelmet szenteljek azoknak
az embereknek, akikkel szeretetben és baratsdgban kapcsolatban vagyok? El tudok-e
érni munkdmmal olyan jovedelmet, tekintélyt, esetleg bizonyos vagyont, amit 6rokiil
hagyhatok gyermekeimre, ami jorészt szavatolja csalddom Iétbiztonsdgat és
gyermekeim jovojét?

Kéros vagy veszélyes-e mas emberekre az a munka, amit végzek vagy végeznem kell?
Jo-e lizemem nyilvanos arculata, biliszke lehetek-e arra, hogy ,,ide“ tartozom, vagy
problémat okoz, hogy azonosuljak az izemmel, ahol dolgozom? Kényszeriilok-e olyan
tevékenységben vagy termelésben vald részvételre, amit esetleg rossz célokra
hasznalnak? Munkdmat emberhez méltatlan politikai-tarsadalmi rendszerben kell-e
végeznem ugy, hogy az a legnagyobb igyekezet mellett is csak a toredékét adja annak a
termelékenységnek, amit jobb politikai-gazdasagi rendben nyujtani tudna? Enged-e¢ a
munkam, foglalkozasom, illetve az a mod, ahogyan dolgozom, elég id6t, szabad teret az
imahoz, az istentisztelethez? Latok-e munkdmban egylittmiikodést annak a teremtési
megbizatasnak a teljesitésében, amelyre Isten minden embert meghivott, vagyis
hozzajarul-e ahhoz, hogy mas emberek szamara kellemesebbé, értelmesebbé tegyem az
¢letet? Szolgaljak-e azok a termékek vagy szolgéltatasok, amelyeket vallalatom kinal,
az embert, vagy kételyeim vannak-e e tekintetben?

Ezek és egyéb kérdések vilagossa teszik, hogy az emberi élet sikeres vagy sikertelen
volta, az ¢élet ¢értelmének megtaldlasa vagy elvesztése elvalaszthatatlanul
Osszekapcsolodik a munka €s a szakma vilagaval. Fontos, hogy a vallalatvezetés és az
tizem minden vezetd munkatarsa ismerje az ilyen kérdéseket és Osszefiiggéseket. Nem
mintha mindezeket a kérdéseket meg tudnak oldani, de eldsegithetik ezt azzal, amivel az
tizem a dolog természetébdl adéddan hozza tud jarulni a megoldashoz.

6. Az ember az lizemben - a munka harom értéktartomanya

A keresztény felfogds szerint minden ember kotelessége a munka, ha erre médja van,
hogy igy keresse meg sajat 1étfenntartasa alapjat: ,,Aki nem akar dolgozni, ne is egyék®,
mondja Szent Pal (2 Tesz. 3,10). II. Janos Pal papa Laborem exercens enciklikajaban a
»serénység erényérol” beszél (LE 9).

A masodik értéktartomany, amely a munka értelmét megadja, a csaldd és mas rank
bizott emberek, akikért dolgozunk. ,,A munka €s a serénység a csaladon beliil folyo
egész nevelési folyamatot athatja“, a csaladot II. Jdnos P4l mar-mar provokalo
véleménye szerint ,,a munka segitségével lehet megalapozni, s ugyanakkor minden
egyes ember szdmara a csalad jelenti a munka els6 iskol4jat” (LE 10). A papa szamdara
magatol értetédd, hogy valamennyi csaladtag kozosen dolgozik egymasért, és
egyméassal egyiitt épitenek fel egzisztenciat. Eppen ebben rejlik az ember egész életét
alapvetéen meghatarozo neveldi feladat. Az ,értékek harmadik koreként™, ami értelmet
ad a munkanak, a papa azt a ,nagy tarsadalmat” jeldlte meg, ,,amelyhez az ember a
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szellemi kultara és a torténelem altal 1étrehozott szalak révén kapcsolddik”, nevezetesen
a nemzetkozdsséget, a ,.tarsadalmat®. II. Janos Pal papa szerint egy nemzet kultiraja
»ragyogo torténelmi és tarsadalmi bemutatdsa annak a munkanak is, amelyet az dsszes
nemzedékek egymas utan végeztek. Ugy véli tovabbd, hogy ,,az ember a maga bensd
emberi identitasat azzal a kotelékkel kapcsolja 0ssze, amellyel egy nemzet tagja, és azt
akarja, hogy honfitarsaival egyiitt végzett munkaja a kozjot is gyarapitsa. Igy valik
tudatossa benne, hogy munkajaval az egész emberiség csaladjanak orokségét, az dsszes,
foldonéld ember javat szolgalja “ (LE 10).

Ez az utalas a munka harom nagy értéktartomanyara - amelyek egyuttal a nemzeti és
emberi kultara ¢épitékovei is - éppen a munka és teljesitmény kultarkritikai
leértékelésének lattdn kiilondsen fontos. A papa kifejezi, hogy az, amit az emberiség a
torténelem soran és ,foleg az elmult szazadban™ a munkdja révén elért, ,a
termeldeszkozok atalakuldsa révén, hatalmas fejlédésnek” tekinthetd. Ezt a péapa
,,hasznos és pozitiv adottsagként értékeli, ,,csak a munka objektiv oldala ne kerekedjék
a szubjektiv oldal f6l¢, azaz ne csdkkentse, vagy ne vegye el az embertdl méltosagat és
jogait, melyeket nem lehet tdle elidegeniteni (LE10).

Ha az egyes lizem elsdsorban ,termékeire” és azok pozitiv piaci értékesitésének
lehetéségeire gondol, a feleldsok szdmara akkor is vildgos kell legyen, hogy az egy
vallalatban egyiitt dolgoz6 emberek munkéjuk értelmét csak a harom megnevezett, nagy
értéktartomany egyiittes szemléletében taldlhatjdk meg. Az iizem vezetése elott
vildgossa kell vélnia, hogy nem egyszerlien ,munkaerdt® foglalkoztat, hanem
embereket, akik munkdjukban emberi modon keresik kiteljesedésiiket, akiknek
rendszerint csalddjuk van, amiért dolgoznak és akiket az is érdekel, hogy a vallalatnal
eléallitott javak hogyan hatnak a nemzeti és emberi kultirara. Ez ma kiilondsen
érvényes bizonyos termékek okologiai kérdéskorére és a vallalat tevékenységének
vildggazdasagi kihatdsaira. A ,corporate identity” (vallalati arculat) figyelembe veszi
ezeket a szempontokat.

Ennek soran arrdl is szé van, hogy besz¢ljiink a munkatarsakkal az tizemben végzett
munkdjuk  helyiértékérdl az  altaluk  képviselt értékek  spektruméban. E
megfontolasoknak kiilondsen fontos aspektusa a csaldd ¢és a munkahely
Osszefiiggésszerkezete a ndk helyzetének figyelembevétele mellett.

Egy nehezebben attekinthetd részaspektus a munka €s a szabadid6 viszonyanak kérdése.
Bar az elmult évtizedek soran a munka és a téke termelékenységndvekedésében elért
hihetetlen haladas azel6tt soha nem sejtett lehetdséget teremtett a munkaidd
megroviditésére. Ez azt az illizidt teremtette, mintha ezt a folyamatot szakadatlanul
lehetne folytatni. Azonban fel kell tenni a jozan kérdést, nem értiikk-e el mar vagy nem
1éptiik-e mar tul a fejlddés hatarat. A szolgaltatd foglalkozdsok szamanak novekedése,
kiilonosen a huszonnégy oran at rendelkezésre allo szolgaltatasoké és a demografiai
fejlodés egy 1d6 mulva sziikségessé teheti, hogy ismét tobbet dolgozzunk. A munkéasok
egy része - akiknél a termelékenység novelése miatt lehetségesek tovabbi munkaido-
roviditések - ¢€s masik része kozott, akik szakképzett munkakorokben dolgoznak és
tolik tulorat vagy tobbletmunkat kdvetelnek - fokozodd mértékben mutatkozik meg a
kinyil6 ollo.

A keresztény szellemiségli mérlegelés mindig elsdként ,,a targyi igazsadgot” veszi
figyelembe. Egyebekben messzemenden lehetévé kell és szabad tennie - amennyiben
ezt az lizemi folyamatok megengedik -, hogy az egyes embernek meglegyen a szabad
jatéktere, amely megfelel személyes értékpreferencidjanak, kiilondsen a csalad
kovetelményeinek.
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1. ZARO MEGJEGYZES

A keresztény munkaerkolcs alapjaival kapcsolatos meggondolasaink bizonyara tobb
kérdést vetettek fel, mint ahanyra valaszt is adtak. Egyébként is nem a valaszok
sokfélesége a dontd, hanem az alapgondolat megértése: a kultura csak olyan mértékben
lehetséges, amennyire a kialakitdsdhoz tarsadalmilag egyiittéld emberek értekk6zosséget
is alkotnak. Minél mélyebben gyokerezik ez a kozosség, minél kovetkezetesebben és
tudatosabban bel6le élnek, annal gazdagabban teljesedhet ki a kulttra.

A jelenlegi helyzet - amit szivesen jellemziink a ,,modern* és ,,posztmodern® kozotti
metszéspontként - esélyeihez tartozik, hogy jbol tudatositsuk magunkban a dolog, az
érték és értelem belsd Osszefiiggését. XI. Piusz papa a Divini redemptoris kezdeti,
1937. marcius 19-i, mar szinte feledésbe meriilt enciklikdjaban - ,,az értelmét kiteljesito
nemzetgazdasagra®“ vonatkozdan - kifejezte reményét, hogy hozamai ,nemcsak az
¢lethez sziikséges és egyéb méltanylandd igények kielégitésére elegenddk, hanem
lehetévé teszik az ember szdmara egy pezsgd kulturdlis élet kibontakozéasat, ami
megfeleld mértékkel élvezve nemcsak nem karos, hanem egyenesen hasznos az erényes
¢let szdmara.“ Ez - jegyzi meg azonnal utana - csak gy érhetd el, ha a gazdasagi-
tarsadalmi kapcsolatokban ,,a szeretet és igazsagossag kotelességei” és nem pedig a
konfrontacid és osztalyharc nyernek teret. (11)

Az ) munkakultirahoz vezet6 ttnak a ,,pezsgd kulturalis élet* eléfeltételeire vonatkozd
megfontolasokhoz kell kapcsolédnia. Ez azonban lehetetlen olyan ,,vallalati etikak*
feliiletes koncepcioinak segitségével, amelyek napjainkban — esetenként komolytalan
kontosben — megtalalhatdéak a piacon, éspedig a nem tal olcsd piacon, dsszhangban
bizonyos new-age-tendencidkkal. Az ) munkakulturdnak jozanul szdmolnia kell azzal,
hogy a modern ember fogékony minden ,.kénnyen emészthetd* tajékozodasi ajanlatra.

Szamos ma ajanlott koncepci6 antropoldgiailag tilsdgosan elkdtelezettség nélkiili térben
mozog, puszta toltdanyagnak latszik egy nyilvanvalova valt vdkuumban; nem teszik
lehetdvé a megbizhatd alapzaton végzett épitkezést, €s végsd soron nem masok, mint a
,»homo oeconomicus® egy tovabbi valtozatai. Valéban uj munkakultarat csak akkor
sikeril majd taldlnunk, ha ujra egy megbizhatd emberkép konstitutiv lényegéhez
kapcsolodunk. Az emberrel, mint Isten képmadasaval szemben tanuUsitott mélységes
tisztelet €s a teologiai erények vilagalkoto ereje teremtik meg a szilard alapot, hogy tjra
beszélhessiink a keresztény emberkép 1ényegérdl a modern, keresztény munkaerkdlcs
feladatai szemszogébol.
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WERNER THEN: UTBAN AZ UJ MUNKAKULTURA FELE - AZ
UZEMI  EGYUTTMUKODES  VALTOZASAI ES  ANNAK
KOVETKEZMENYEI

I. AZ EGYENI FELELOSSEG MINT ESELY A SZABAD ES
DEMOKRATIKUS KULTURA KIFEJLESZTESERE

Ez az el6adés, amit most rdadasul a volt NDK teriiletén tartok, nem foglalkozhat csak
gazdasagi ¢és munkaszervezési szempontokkal. Mivel a munka vildga, tehat a munka
rendszere, mint minden egyes iizem, ¢l6 szocidlis rendszer, ezért egy sor fontos
alkotoéelemet kell, hogy megnevezzek, mert csak igy valhatnak lathatova az
Osszefiiggések ¢és az ezekhez kapcsolodd hatisok és fejlddések. A mindenki szamara
nyilvanvalé problémak, amelyeket a szocializmus Osszeomldsa idézett eld, nem
oldhatok meg egyediill hagyoményos gazdasagi eszkozokkel ¢€s tapasztalatokkal.
Lekiizdésiik esélyei az etikai-mordlis tartomanyban keresend6k, a vallalatok
kultarajaban és onértelmezésében, de az emberek vezetésének kulturajaban is. Elore le
kell szogeznem, hogy nem értek egyet azokkal, akik ugy vélik, hogy ez a politikai
atalakulas a szocidlis piacgazdasag gyOzelmét jelenti. Nem a piacgazdasag, hanem az
emberek szabadsag iranti vagya gydzedelmeskedett.

Ondknél most megy végbe a tarsadalmi kultara ,forradalma“. Szocialista, embert
megvetd diktatirabol jonnek, €s most az a cél, hogy szabadsagot addo demokratikus
kultirat alakitsanak ki és gyakoroljanak be. Olyan demokratikus kultarat, amelynek
feltétele nemcsak a szabadsagjogok, hanem az egyéni felel0sség és kotelezettségek is;
olyan kulturat, amelyben az ember maga donthet a munka vilagaban is; kultarat,
amelyben a politikai, a tdrsadalmi és az lizemi vezetés megbecsiili az embert.

Mindannyiunknak haldsaknak kell lenniink, hogy legydztik mind a primitiv
kapitalizmus tévedéseit, ahol a tékének elsébbsége van és az embernek csak miikddnie
kell, mind pedig a szocialista kollektivizmust embert megvetd kovetkezményeivel és
parancsuralmi gazdasagaval egyiitt. Mindkét rendszerben Onjogusagatol fosztottadk meg
az embert, Ugyszolvan a gazdasagra idomitottak és méltosagat labbal tiportak. Bar még
mindig vannak a szocializmusnak olyan ideoldgusai, akik a kollektivumban hisznek és
semmibe veszik az ember méltosagat és személy-voltat. Még Németorszag nyugati
felében is elég vallalkozé és munkahelyi vezeté akad, aki a szabad demokratikus
tarsadalomban és a szocidlis piacgazdasdgban parancsuralmat gyakorol, azaz a vezetés
sikert igérd alapjanak a parancsot és az engedelmességet tartja. Mindkett6t meg kell
haladnunk.

Ezzel azonban kijelentettiik, hogy a szocialis piacgazdasagot tovabb kell fejleszteni és
mindségét javitani. Ez az emberhez mélt6 harmadik Ut a zatonyra futott kapitalizmus és
szocializmus mellett. A szocidlis piacgazdasag bazisaként feltételezi a demokratikus
kultarat annak szabadsagjogaival, érett polgarokkal, ezek felel6sségvallalasaval és
onmegvalositasi akarasaval. A szocidlis piacgazdasag a gazdasdg demokratikus és
szabadelvii rendszere, mert tigyszolvan megvalositotta a gazdasag ,,demokratizalasat™: a
fogyasztok és a felhasznalok vésarlasaik soran folytonos szavazassal dontenek mind a
termékekrdl, mind az eljarasokrol, a szolgaltatdsokrdl valamint az arrol.
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A szocialis piacgazdasag rendszerében a gyengébbeket megfeleld szocialis biztositasi
rendszer védi, és pontosan ebben rejlik a szocidlis piacgazdasag dontd kiilonbsége a
masik két gazdasagi rendszerrel szemben. Ezekkel a tényekkel kapcsolatban mind
magyarazd, mind felvilagosit6 munkat kell elinditani, mert jelenleg itt olyan
atalakulasban éliink, mint azel6tt még soha. Dramaisaga és sebessége inkabb még nd is.
Ugyanakkor a valtozasok igen mélyrehatdak és egyidejlileg sok teriileten kovetkeznek
be.

A megszokottat, a személyes tapasztalatokat gyorsan talhaladja az 1), ami
bizonytalansagot ¢s félelmet kelt. Mig régebben az embereknek évszazadok, de legaldbb
évtizedek alatt volt médjuk a fenndlld evolucios folyamathoz valod alkalmazkodésra,
most néhany ¢év alatt kell végbemennie az 4atalakuldsi folyamatnak a szocialis
piacgazdasag €és a demokratikus kulttra felé.

A szocialista rendszer csddje nagy szellemi vakuumot hagy maga utan, amelyet gyorsan
kitoltenek majd 1j rendezési elképzelések. Ez minket, keresztényeket igy még
nyomatékosabban kdételez arra, hogy teherbird tdjékozddasi pontokat jeldljiink ki,
ugyanakkor elutasitsuk az illuzidkat és az 1 ideoldgidkat. Pontosan a Katolikus
Villalkozok Szovetsége latja elérkezettnek az 1dot, hogy most hallassa a hangjat és
emlékeztessen a bevalt keresztény alapértékekre és elvekre. Ennek sordn mércénk a
szabadelvii-személyes ¢€s egyidejlleg realisztikus emberkép. Az ember szabadsaga nem
onkényes tetszolegesség, hanem kotddik a szeretethez és az igazsdgossaghoz.

Ezért az Onok életterében nem a politikara vagy a ,.fent levékre* kell tekinteni és onnét
varni valamit, hanem ontevékeny modon kezdeményezni, alkotni és alakitani. Mi,
nyugatiak, sem varakoztunk 1945 utidn, hanem azonnal hozzafogtunk a kozeliinkben
1év0, attekinthetd tér alakitasahoz és feleldsséggel cselekedtiink. Amint latjak, megérte.

Az Onok esélyei Németorszag keleti részén oridsiak. Toménytelen munka var Onokre,
csak meg kell szervezni és hozza kell fogni, ami azt is jelenti, hogy az embereknek
szorgalmasan neki kell latniuk a munkanak. Ondknek legalabbis magas képzettségi
szintjiik van - az itteni munkavallalok képzettebbek mint az USA-ban. Egyébként o6ridsi
es¢lylik van Keletre nyildo kapuként és ezaltal fontos szerepiik is. Mindenekel6tt
azonban - és ezt elére megmondhatjuk anélkiil, hogy konnyelmiien nyilatkoznank -
Németorszag ezen része néhany év alatt Eurdpa miiszakilag legjobban felszerelt
iparvidéke lesz.

A dont6 kihivas elsOként nem az, hogy anyagi jolétet érjenek el, hanem hogy a
tarsadalom alapjaként szabad demokratikus kultarat és kiilondsen ilyen gazdasagot
fejlesszenek ki. Egyre tobb szabadsagot nyernek, masrészt azonban ezért tobb egyéni
feleldsséget is kell vallalniuk. Ebben rejlik mind az egyén személyes kihivasa, mind
pedig a miénk, keresztényeké, akiknek most az emberképiinknek megfelelden kell
cselekedniink.

Arrél van sz6, hogy tudatossa tegylink ¢€s tovabbfejlessziink egy értékalapot ¢és
ugyanakkor egy demokratikus kultirat ennek értékeivel — mint amilyen az egyéniség, az
ember megbecsiilése, a szolidaritas, az emberi méltdsag €s onmegvaldsitas, a humanitas,
a szocialis biztonsag, a szocidlis integraci6, a tolerancia, az informdacio- ¢&s
kommunikéciokészség, a megegyezésre vald hajlandésdg, a korrekt verseny és a
szubszidiaritds — az ¢€letiink és a vallalatok gyakorlataba atiiltessiik. Ezek az értékek
olyan cselekvési alapelvek, amelyeknek egyuttal eszménykép-szerepiik van. A vallalat
szamara pedig kotelezettségi és igazolasi jellegiik van befelé ¢s kifelé egyarant. Egy
aktivan gyakorolt demokratikus kultirdban a munka és a gazdasag nem kebelezheti be
az embert. Onjogu polgarnak kell tekinteniiik, aki elfogulatlanul és szabadon
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cselekedhet és donthet személyes érdekei szerint. Eppen a szabad emberek
egylittmiikddése, akar vallalkozd, vezetd munkatars, munkavallald vagy fogyaszto, felel
meg legjobban a szocidlis piacgazdasag alapeszméjének. A szocidlis piacgazdasag a
katolikus tarsadalmi tanitds elvén alapszik - a személyiségén -, amely szerint az
embereknek megvan az a szabadsaguk, hogy kiilonféle képességeiket mind a sajat
hasznukra, mind pedig valamennyi polgar javara kibontakoztassak ¢s hasznosan
alkalmazhassak. [gy az onmeghatarozas és az egyéni feleldsségvallalas a demokratikus
kultura jellemzdje. Errél Albert Schweitzer irta egyszer: ,,Esélyeket kivanok magamnak,
nem biztositékokat. Nem akarok kitartott polgar lenni, akit megaldznak és aki
kozonyossé valik, mert gondoskodik rola az allam. Taldlkozni akarok a kockézattal,
vagyodni akarok valami utan, és azt megvaldsitani, hajotorést szenvedni és sikert elérni.
Elutasitom, hogy a motivaltsigomat borravaléért megvasaroljadk tdélem. Inkabb
szembeszallok az élet nehézségeivel, mintsem biztos 1étben éljek. Inkabb a sajat siker
fesziilt izgalma, mintsem utdpidk tompa nyugalma. Sem szabadsdgomat nem akarom
elcserélni jotéteményekért, sem pedig emberi méltosdgomat kegyes adomanyokért.
Megtanultam, hogy sajat magam gondolkozzam és cselekedjek, a vilagnak egyenesen a
szemébe nézzek és valljam: ez az én miivem. Mindezt értjiik azon, ha azt mondjuk: én
szabad ember vagyok.*

II. ALAPVETO KIINDULOPONTOK

1. Az ember méltdsaga és személy mivolta

Mi, keresztények tiszteljiik az ember személy mivoltat és egyszeriségét. Elismerjiik
méltosagat, egyéniségét, de értékét is mint Isten teremtményét. Ez a munka
rendszerében is érvényesiil. A szocidlis piacgazdasag megteremtdi nemcsak
nemzetgazdaszok, de filozofusok is voltak. Gondolkozasuk kdzéppontjaban az egyéni
felelosséggel vallalt szabadsdg és nem kizarolag a gazdasdgi elv allt. A Német
Szovetségi  Koztarsasag alkotmanyaban  rogzitették: ,,Az  emberi méltosag
kikezdhetetlen; a személyiség szabad kibontakozdsdnak jogat és a torvény elotti
egyenlOséget biztositani kell.“ Az emberrdl alkotott keresztény képbdl, az egyhaz
szocialis tanitdsabol és az alkotméanybol addédik, hogy szamunkra felebaratunk
megbecsiilése - munkatarsainké és a vallalatvezetésé is — a valodi kihivas. Az ember
munk4jat nem szabad tobbé csupan értékesitési fogalomként latnunk. Nem felel mar
meg munkatarsaink onbecsiilésének, hogy masegyébre valo tekintet nélkiil egy bizonyos
szerepre vagy mechanikus tevékenységre képezziik ki d6ket, mondhatnank
,beidomitsuk®. Nem érvényes mar, amit Henry Ford 1923-ban mondott: ,,A munkasok
azt akarjak, hogy megmondjak nekik, mit tegyenek, és fizessék jol meg dket.” Még ma
is sokan azt hiszik, hogy az a j6 ember, aki ellenkezés nélkiill megteszi, amit tdle
kivannak.

Ludwig Erhard mindig hevesen tiltakozott ,,a gazdasagi csoda* fogalom ellen. Az volt a
véleménye, hogy semmiféle csoda nem tortént, hanem csak az kovetkezett be, amit 6
maga kovetkezetesen kezdeményezett, hogy: ,,Ki kell venni az ember szajabol a
kantart.“ Ennek megfeleléen latom az ember személy mivolta €s méltosaga alapjan
mind a megbecsiilésre valod jogat, mind jogat az egyéni feleldsséghez és az Onallo
cselekvéshez, a dontési szabadsagat ugyantigy, mint jogat a k6z0s dontéshez, de az
id6tulajdonlasdhoz vald jogéat is. Liatom az informacidhoz ¢és kommunikacidhoz,
valamint a megaldzés nélkiili, félelemmentes munkahoz val6 jogat. Az emberrdl alkotott
képiinknek az felel meg, ha azokat, akikkel dolgunk van, nemcsak komolynak, hanem
érettnek fogadjuk el, és elismerjilk az igazsdgra, az elismerésre és a toleranciara
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vonatkozo jogukat. Ha nekiink, keresztényeknek mindig sikeriilne igy cselekedniink,
akkor el6szor megbotrankozast keltenénk, de utdna masokat is arra 6sztondznénk, hogy
igy viselkedjenek.

Emberértelmezésiinknek meg kell engednie az ember egyediségét, de személyes
hatterét, csaladi viszonyait, személyes helyzeteit és maganérdekeit is tiszteletben kell
tartani és ezeket a munkafolyamatban is lehetdség szerint figyelembe venni. A munka
vilagaban igy megtapasztalhatjdk az emberek, hogy sajat tigylikért dolgoznak, és a
munka az egyéni felelosség altal értelmet nyer. Megtanuljak kibontakoztatni vallalkozoi
képességeiket, gy mint az egyéni feleldsséget és a kreativitast, amely majdnem minden
emberben megvan.

2. Erkolcsi felelosségiink

A gazdasag ¢és a munka célja az emberi jolét. Az ember felelés a kornyezet, a
tarsadalom és a gazdasag kialakitasaért, ezért szabadsdga nem Onkényesség, hanem a
tarsadalom alapértékeihez kotddik. Az embert nem szabad az lizemben csak a munkéra
és a gazdasagi torténésben csak a fogyasztoi statuszra korlatozni. Ennyiben a
gazdasdgnak feliil kell vizsgalnia az emberr6l mint munkavallalorol és mint
fogyasztorol kialakitott képét. Ha alkotmanyunk mércéje a keresztény-humanisztikus
emberkép, akkor tudatosan ki kell emelniink a munkatarsak ¢és a fogyasztok
megbecsiilését és az egyén méltosaganak tiszteletét mint minden gazdasagi cselekvés
elofeltételét. Mindnyajan feleldsséget viseliink foldiink jovendd életkoriilményeiért.
Villalkoz6i sikeriink mérlege nem lehet tovabb kizardlag a nyereség- ¢&s
veszteségszamlak. Ertelmes lényekként meg kell tagadnunk magunktél, hogy tudasunk
lehetdségeit tegylik meg kizarolag ¢és feltétleniil a megengedett cselekvés
zsinormértékének. A terméketika és az Okologia iranti feleldsség a jovoben nem lesz
diszitmény, mert a polgarok mint fogyasztok figyelnek majd arra, hogy az, ami a
termékekkel és a termelési eljardsok soran torténik, hosszatdva kovetkezményeit
illetéen  vallalhat6-e  feleldésséggel. Nemcsak az  lizemiinkért, személyes
¢letkornyezetiinkért €s a hozzank kozel &ll6 emberekért feleliink, hanem ¢és
mindenekeldtt az utdnunk jové nemzedékekért. Nem elégségesek csak a mindennapi
¢lettel, térben a sziikebb kornyezettel ¢és idoben szinte kizarolag az ember jelenével
foglalkozo6 erkolcesi reflexiok. A haladas és a novekedés hatdsanak a haszonoldalrél a
karoldalra torténd hirtelen atfordulasakor a gazdasagi etika torténelmileg 0j tényallas
elott all. A 60-as évek koncepciodja: ,,boldogsdgndvelés a jolét fokozasaval® az emberre,
a jovo nemzedékekre ¢s a teremtésben bekovetkezd kdvetkezményekre iranyuld hatasai
tekintetében ma inkabb karos. Eppen ezt kell figyelembe venni most, az tjraindulaskor.

3. Az iizem mint szervezet

Tudatositanunk kell, hogy az, ami a tarsadalomban, de a munka rendszerében is
torténik, rendkiviil komplex dolog, dsszefliggései sokrétiiek, és meg kell probalnunk az
egészszerll, halozatokban valdé gondolkodas révén alakit6 mdédon befolyast gyakorolni
erre. Korunk nagy problémai annyira sszetettek, hogy alig érthet6k meg csupan ,,j6zan
emberi ésszel“. Fel kell ismerniink, mit jelent a tarsadalmi és allami rend szdmara, hogy
valamilyen m6don minden mindennel alland6 6sszefiiggésben van.

Eppen a politika és a gazdasagi élet teriiletén eddig tal kevéssé gondolkodtunk
rendszerdsszefliggésekben. Az lizemet eddig mindinkdbb az éramii értelmében vett
gépnek tekintettiik, ahol a technika és az emberek mindenkor a szerkezet egy-egy
kerekét jelentették. Ma arr6l van szd, hogy az iizemet ¢€l6, dinamikus, szocialis
rendszernek és szervezetnek tekintsiik, amelyben a véltozds, az alkalmazkodés és a
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fejlodés szakadatlan folyamata megy végbe. A szervezetben és a folyamatban vald
gondolkodas vallalataink jovObeni kialakitasanak fontos eléfeltétele. A munka
rendszerének sok szdz alkotoeleme van, amelyek hatnak egymasra. Egy alkotdelembe,
pl. a munkaidébe valé beavatkozds e sokdgl rendszer szamos mas teriiletén okoz
valtozasokat. Hatasszerkezettel van tehat dolgunk. Az {izemben az embernek is a maga
egész-jellegében kell érvényesiilnie, igy kell elfogadnunk. Nem szabad tehat a
munkatényezé mikodtetdjének tekinteni; testtel és Iélekkel bird Iény ésszel és
érzelemmel.

III. A VALTOZAS ISMERTETOJEGYEI
1. Onkiteljesitd és folyamatorientalt értékek

Az aktivan gyakorolt demokratikus kultra, a névekvé Onbizalom, de a jobb
tajekozottsag ¢és a novekvd szabadidé is az embert egyre inkdbb arra a gondolatra
készteti, hogy oOnrendelkezden ¢ljen ¢és kevésbé elidegenedett modon dolgozzék.
Nyugaton az allaskeresOk egyre inkabb a vallalati kultira és {izemi 1égkdr, a vezetési
stilus, az egyéni dontési jogok, az dnmegvaldsitds és az onallosag irant érdeklédnek.
Nemsokédra az eddigi NDK-ban is 0j viszony alakul majd ki az emberekben a
munkahoz, és megvaltozik - miként a Német Szovetségi Koztarsasagban - az értékek
spektruma. A munkavallalok inkabb vélasztasi és egyiittalkotasi lehetdségeket, de tobb
idéautonomiat is kovetelnek majd. Keresik a munka mélyebb értelmét, 6romét és
onmegvaldsitasi lehetdségeket kivannak illetve egyéni feleldsséget akarnak. Bar
tovabbra is dolgozni akarnak ¢és teljesiteni szeretnének, de mas feltételek kozott. Nem
akarnak tovabbra is csak érintettek lenni; ehelyett részt kivannak venni a vallalat
¢letében, és munkahelylikon egytittalkotasi lehetdségeket kovetelnek.

fgy 0j értékek jelennek meg, amelyek felvaltjdk a munkat koribban meghatarozo
OszOvetségi  etika erényeit, a fegyelmet, engedelmességet, teljesitményt,
kotelességérzetet és aldrendeltséget. A fegyelem, a rend és a szabalyoknak vald
engedelmesség mint hagyomanyos strukturalis célok eddig a feltételei voltak annak,
hogy a surlddasmentes iizemi munka lehetdvé valjék. Most inkdbb az onkiteljesitd és
folyamatorientalt értékek, mint pl. az emancipacid, a részesedés, az autondmia, a
kreativitds, a gondolkodasbeli és cselekvési 0Ondllosdg, valamint a személyiség
kibontakozasa keriilnek el6térbe. Eppen az 6nallosag és  kreativitds mint
folyamatorientalt értékek elengedhetetlenek a jovoben, hogy biztositsdk a vallalat
allando alkalmazkodasat és folyamatossagat. Tehat az Ujszovetség erényei 6és
szabadsagai keriilnek el6térbe. Hiszen Jézus maga vezet az egyéni feleldsség iranyéba,
szabadsagot ad, esélyeket biztosit. A munkatarsak szeretnék magukat probara tenni,
kevés eldirast akarnak, de feladatokat kivannak, amelyek kihivast és esélyt kindlnak.

Eppen ez lesz kiilondsen fontos az Onok teriilete szamara a kovetkezé honapokban,
hogy a gazdasagi élet ujrafelépitése ¢és fejlesztése elinduljon. Amilyen mértékben a
vezetés ¢és a munkavallalok el tudnak szakadni a régi munkaszervezéstol és
munkastruktiratol, onallova, egyenranguva valnak és egyéni feleldsséggel cselekednek,
annal nagyobb az esély a gyors haladasra.

2. Oromre torekvés a munka révén

Noelle-Neumann, Strumpell és Kripstein vizsgalata szerint az 55 év felettieknek csak
7%-a, a 18-29 éveseknek mar fele mondott igent a kdvetkezd kijelentésre: ,,Erdekesnek
talallom a munkamat, de nem hagyom, hogy zavarja életem egyéb teriiletét. A
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munkateljesitmény tehat 0j helyiértéket kap. A maganélet és a munka kdzotti egyenstly
elérése a cél. Opaschowski professzor szerint a teljesitménymotivaciot és a munkabol
szarmazo6 elégedettséget a munkavallaloknal a jovoben 5 {6 ismertetdjel hatdrozza meg:

- 0rom a munkaban,

- pénz,

- értelem,

- autonomia a munkaid6 kérdésében,
- statusz.

Minden tényezd arra a célra iranyul, hogy min¢l tobbet nyerjiink a munkahelyi életbol.
Ami érvényes a szabadiddre, annak lehetségesnek kell lennie a hivatdsban is. A bér és a
jovedelem ugyan fontos eldfeltétele a munkahelyi elégedettségnek, de a munkavégzés
kozben érzett 6rom fontos kihivas lesz a vallalatok szdmara. Az emberek a munkaban
oromet ¢és a hivatasban élvezetet akarnak. Az 6nallé tevékenység, az egyéni felel0sség
¢s az alakitasi lehetdségek erdsitik az Onbizalmat. A munkatarsak j6 munkahelyi
kozérzete €s a cég sikerei kozvetleniil 6sszefliggnek.

Azonfeliil j idékultara fejlédik ki. A munkavallalok élethelyzetiik, a hivatasbeli és a
csaladi koriilményeik szerint maguk akarjak megvalasztani munkaidejiiket. A
valaszthaté munkaidé a vallalat ajanlataként igen nagy jelentségre tesz szert.

3. A gazdasagi élet szerkezetvaltasa

A jovOben valamennyi gazdasagi vallalkozasnak gy kell megszerveznie munkéjat,
hogy a valtozd keresleti helyzeteket és a piac valtozasait gyorsan kdvetni tudjak.
Allniuk kell a vilaggméretii versenyt, amely a jobb minéségért és a rovidebb szallitasi
hataridokért folyik: allandé miiszaki ujitdsok sziikségesek rovidebb termékciklusokkal,
azaz 0j termékek 10 technikdval egyre gyorsabban keriilnek piacra, szlik szallitasi
hataridokre kényszeritenek, valamint lehet6leg rovid termelési és szallitasi idére. A
raktarkészlet gazdasagtalan a koltségek miatt, de amiatt a veszély miatt is, hogy a
raktarallomanyt jobb termékek gyorsan elavultta teszik. Mar alig lehet raktarra termelni.
Mivel a gyartoberendezések az uj technika miatt ndvelik a koltségeket és ezért optimalis
kihasznalasuk elengedhetetlen, ez a termelési és lizemidok meghosszabbitasat vonja
maga utdn. A vallalatoknak a korabbindl sokkal inkédbb a vevok kivansagaihoz kell
igazodniuk. A tarsadalmi és a miiszaki valtozasok nemcsak a termékeket és a termeld
eljarasokat, hanem a gazdasag szerkezetét is megvaltoztatjadk. A mai Német Szovetségi
Koztarsasagban kb. 1,9 millio kis- és kozépiizem van, de csak kb. 4000 vallalat,
melyben 500 munkavallalonal tobben dolgoznak. Az ipari Oridsok tehat egyértelmiien
kisebbségben vannak. A kis- és kozépiizemek messze a legnagyobb munkaadok. A
munkavallaloknak kb. 2/3-at itt foglalkoztatjak. Ez a gazdasagi szerkezet, tehat a sok
kisebb vallalat rovidesen Németorszag keleti részén is 1étrejon, és éppen ebben rejlik a
munkaerdpiac gondjainak gyors megoldasi esélye. Elsdsorban a tiz, hiisz személyt
foglalkoztat6 vallalatokban létesiilnek majd 1j munkahelyek.

Kozben ndlunk, Németorszag nyugati részén a munkahelyek tobb mint 60 szdzaléka a
szolgaltatdszektorra jut. Az USA-ban ez a hdnyad mar most az 6sszes munkahely 70
szézaléka. Frankfurtban mar ma bankoknal, biztositotarsasagokndl és minden egyéb
szolgaltatdagazatban az alkalmazottak 80 szazaléka dolgozik. Természetesen a termeld
vallalatok adminisztrativ részlegeit is a szolgaltatdegységekhez szamitottuk. A
végeredmény: egyre tobbet termeliink ugyan, de egyre kevesebb emberrel.
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A kis- és kozépiizemek rugalmasabbak, ezért alkalmasabbak a tulélésre, igy egyre tobb
nagyvallalat kihelyezi a cég bizonyos teriileteit vagy fiokvallalatokat hoz 1étre. Egyre
tobb vallalat tér at arra, hogy szerkesztési feladatokat mérnokirodakkal végeztessen el,
ahelyett, hogy nagy mérnokrészlegeket tartana fenn. Ez vonatkozik az adatfeldolgozasra
¢és a miuszaki karbantartdsra stb. is. A bedolgoz6éi munkavallaldas vagy a
»tavfoglalkoztatds® szama is novekszik. Az USA-ban mar 9 millid, Svédorszagban
pedig 1 millié ember dolgozik otthonaban.

Mérnokok ¢€s technikusok tizezrei, titkarndk, grafikusok, elektronikus feldolgozé
szakemberek stb. ezrei dolgoznak egyéni véllalkozoként. Még a részleges onallosag felé
mutatd tendencia is erésodik. Sok ligyes ipari miivezeté mellékfoglalkozasként mint
6nallo vallalkozo kisipari lizemet vezet. A szabadfoglalkozasok, tehat az tligyvédek,
szaktandcsadok, ingatlanligynokok, orvosok stb. jelentésége és szama egyértelmiien no.
Frankfurt am Mainban kb. 2000 tigyvéd miikddik. A kordbbi NDK teriiletén Osszesen
csupan 600.

4. A foglalkozasok és a feladatok valtozasa

Az esztergélyos mar régdta tudja alkalmazni a szamitdégépes technikat. A miiszaki
rajzolo szamitdgéppel rajzol. Mar alig van konyvel6énd, aki ne személyi szamitogéppel
dolgozna. Roviden szoélva, a foglalkozasok tobbségében lényegesen megvaltozott a
szakmai tartalom €s az ehhez kapcsolodo képzés és készségek. A volt NDK polgaraira
is fokozott mértékben ez var. Ilyen 6sszefiiggésben érdekes a trend, hogy a kiképzést és
a tovabbképzést ugy kell alakitani, hogy az egyes munkavallalok sokféleképpen, azaz
multifunkciondlisan legyenek alkalmazhatdak. Ez nemcsak az 6 szdmukra érdekesebb,
de sziikkséges az olyan vallalatok 1j szerkezetében is, amelyek erdsen a csoportos
munkahelyek és 6ndllo gyartdéegységek felé tartanak. A szakmak és feladattartalmak
ilyen allando valtozasa mindenki szamara €élethossziglani tanulast jelent.

A munkésallomanyban foglalkoztatott munkavallalok szama évrél évre csokken az
alkalmazottak javara. Feltehetd, hogy belathatd idon belill a német gazdasagi élet
foglalkoztatottjainak tobb mint 80%-a alkalmazott lesz. A legtdgabb értelemben vett
informdcios tevékenységgel foglalkozé hivatasok 2000-ig erdsen boviilni fognak, és az
itt foglalkoztatottak szama is jelentésen nd. A kimondottan informacios tevékenységet
végzd szakmdkhoz nemcsak mindazokat kell szdmitani, akik informacidkat dolgoznak
fel, hanem azokat is, akik informaciot kozvetitenek, igy pl. a tanszemélyzetet, 0jsagirot,
szdmos szolgaltatd foglalkozast, igy a tanacsadot, iigyvédeket stb. de a
szoftverszakembereket, ligynokoket vagy nyomdaszokat is. Az informaciés szakmak
hanyada még ebben az évtizedben tulhaladja az Osszes foglalkoztatottak szdmanak 50
%-at.

5. Muszaki és szervezeti atalakulas

Az 1j technikdk, mindenekel6tt a mikroelektronika, egyre inkabb megvaltoztatjdk a
munka rendszerének szerkezetét. Igy varhat6 az elkovetkez6 évtizedben

- 2-4 % kozotti, ingadozd termelékenységndovekedés, a hagyoméanyos keresd
munkahelyek tovabbra is jelentds csokkenése mellett, elsésorban a termelésben,

- informacids hatasok a rendelkezésre 4ll6 az informacidk novekvd mennyisége révén.
Leépiil és viszonylagossa valik a hatalmi tudas,

- szervezési hatasok a tovabbi automatizalas révén, tobb Onvezérlés a termelési
folyamatokban és valtozasok a szervezeti és foglalkoztatéasi strukturdkban. A véltozasok
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iranya a csoportos munkahelyek, a korbefutd szerel6szalagok, gyartasi szigetek és
autonom munkaegységek felé mutat.

6. Valtozasok a népesség szerkezetében

A német lakossdg atlagéletkora allandéan ndvekszik. Hozzavetdleg 2030-ban
tarsadalmunkban az emberek 37%-a 60 év folotti lesz. Ennek stlyos kdvetkezményei
lesznek, pl. a nyugdijrendszerre, az innovacios készségre és innovacios feltételekre. Ha
az egyes ¢vjaratok nagysaga csokken, kevesebb fiatal kiképzett munkaerd 1ép be a
munkarendszerbe. Igy fokozatosan csokken azok szama, akik kreativ modon
hasznosithatjak a legijabb tudéasszintet. Az iddsebb lakossag tobb allandosagot kivan
mint valtoztatast. Ez dontéen befolyasolja a termelést is. Idsebb emberek kevesebbet
¢s mast fogyasztanak. Inkabb személyes szolgéltatasokat vesznek igénybe, mint pl. az
egészségiigyi vagy a kulturdlis szektor altal nytjtottakat. Elsd jele ennek a demografiai
valtozasnak az a tény, hogy nyugaton mar most kivehetden tobb tanuldhely-kinalat van,
mint azok irdnt érdekléddé fiatal. Rendkiviil fontos szempont, amely munkahelyi
vildgunkat majd jelentdsen befolyasolja, a kiilfoldi munkatarsak névekvéd szdma, akik
veliink egyiitt dolgoznak a gyarakban és az irodakban. Eppen nekiink, keresztényeknek
kell segiteniink, hogy viselni tudjak nehéz sorsukat, amit idegenként kell élniiik az ipari
vilagban, és munkatarsként elditéletek nélkiil hozzajarulni ahhoz, hogy esélyiik legyen
az ujrakezdésre ¢€s ¢letiik alakitasara a sajat elveik szerint, amelyek tobbnyire eltérnek a
mi elképzeléseinktdl. Ez megélt szolidaritas és respektalo szeretet lenne.

7. Trend a rugalmas iizem- és munkaidé felé

A vallalat iizemideje, tehat az az 1d6, amikor a gépek jarnak vagy az iizlet nyitva van,
szemmel lathatoan elkiiloniil az egyes munkatarsak munkaidejétél. Az tlizemek
szeretnék meghosszabbitani félfogadasi, ill. iizemidejiiket, kiilondsen a draga miiszaki
berendezésekre valo tekintettel. A munkavallalok ezzel szemben tobb idéonallosagot
kivannak és maganéletiiket Osszhangba akarjdk hozni a munkaval. Mig eddig
egyértelmilen a munka hatdrozta meg az ember maganéletét, gy ma lehetséges, hogy
jobb szervezéssel és korszerli technikaval nagyon differencidlt és rugalmas
munkaiddajanlatot dolgozzanak ki, amely kedvez az embernek.

A munkafolyamat szabadabban alakithato. Mivel a vallalkozok tobbségiikben - a
korabban elmondott okok miatt - mar nem termelhetnek raktarra, masrészt azonban
nagy keresleti ingadozasok vannak, az iizemidOnek is rugalmasabbd, ,,mozgova“ kell
valnia. Ennek érdekében olyan tudatot kell kialakitani, hogy egyediil a felhasznalok és a
fogyasztok tarsadalmunk tulajdonképpeni munkaadoéi. Egyediil a fogyasztdo dont -
vasarlasi magatartasaval és fogyasztokészségével - arrol, hogy mennyi munkalehetdség
van a tarsadalomban. Mivel ily mdédon a fogyasztdé donti el a gazdasag javuld vagy
romld helyzetét, a munkavallaloknak, akik vasarloi magatartasukkal maguk is okozoi
ezeknek a valtozasoknak, be kell latniuk, hogy néha kevesebbet, néha tobbet kell
dolgozniuk. Ezt a tényallast az (1j munkakulturaban, a megvaltozott keretfeltételek miatt
mar nem tudjuk megkeriilni. Az irdnyzat most mar vildgosan lathat6. Kozel 10 millio
foglalkoztatott tobb mint 70 ezer vallalatnal mar rugalmas munkaidével dolgozik. Még
a termeldszektorban is erésen novekszik ez a trend. A népszadmlalés adatai szerint a 70-
es évek kezdete ota hozzavetdleg megduplazodott a részmunkaidében dolgozok szama
¢és jelenleg 4,4 millional tart. Anglidban mar a nék 38%-a, Svédorszdgban 46%-a
dolgozik részmunkaidoben, Németorszdg nyugati részében csupan 15%. A
részmunkaiddben foglalkoztatott férfiak hanyada az NSZK-ban éppencsak meghaladja a
foglalkoztatottak 1%-at, mig Japanben ez a hanyad mar 5%, Svédorszagban és az USA-
ban 7%. Az NSZK-ban az év soran tobb mint 300 ezer ember dolgozik - személyes
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kivansdganak megfeleléen - hosszabb vagy révidebb munkaidoben; dolgoznak
lizemeket 4tfogd munkahelyeken, amilyeneket pl. a munkaerdkolcsonzd vallalatok
kindlnak. Opaschowski professzor megallapitotta, hogy minden mésodik munkavallald
hosszi fizetésnélkiili szabadsdgot (sabbatical) vagy hosszi szabadsagot szeretne.
Feltlinben nagy (64%) a 14-29 éveseknél ez a hanyad. Egyre tobb ember szeretne
munkasévei alatt hosszabb sziineteket beiktatni. A munkavallalok 70%-a rugalmas
(cstisz0) munkaiddt kivan. 50% valtozé hossziusagi munkaiddt, 55% rovidebb
munkaidd mellett szavaz, 76% 0j munkaiddszabalyozast szeretne €s csak 22% elégedett
az eddigi munkaidével. Ugyancsak 22% valasztana 4-6 6ras munkanapot, ha ezt az
lizemi szervezet lehetdvé tenné. Az emberek 12 %-a csak fél évre sz6l6 alkalmazast
kivanna. 21 % azonban a heti 40 6ranal tobbet szeretne dolgozni, hogy t6bb szabadsagot
kapjon cserébe, és az Emnid kozvélemény-kutatd felmérése szerint 42 % egyéni
megallapodast szeretne kotni a személyes munkaiddvel kapcsolatban.

8. Az 1) munkakultura akadalyai

Az ilyen valtozasoknak, ahogyan azt az emberek kivanjdk és az lizemek is igénylik,
szamos akadalya van. Szocialis és szervezési fantazidnkat a tulzott miiszaki fejlesztés,
¢s az ehhez kapcsolodo siker elsatnyitotta. Ugyancsak gatjai a szervezeti megujulasnak
a XIX. szizadban kialakult, nehézkes intézmények, pl. a szakszervezetek. Eppen a
szakszervezetek gondoskodasi ideologidjukkal és az ,.éretlen” munkavallalokrol
alkotott, még mindig meglévd képiikkel gatolnak meg sziikséges és régota lehetséges,
az ember eldnyére €és a vallalatok hasznara szolgalo fejlodéseket. A munka és szocialis
jog tulszabalyozottsiganak kényszerei, valamint az egységesitett kollektiv
szabalyozasok mellett olyan akadalyai vannak a sziikséges alkalmazkodasnak, mint pl.
az lizemi munkarend és a vezetdé munkaerdk tradicionalis viselkedésmodja.

Tehat nemcsak a szakszervezetek, hanem a vallalatban kiilonosen a kozépszinten
dolgoz6 vezetd munkaerdk azok, akik a hagyomanyos szabalyozasokat ¢s a kényszert
védik a nehezebb vezetdi és szervezési feladatoktdl és a hatalomvesztéstdl vald
félelmiikben. Sziikséges tehat, hogy a fékezoket, €s ez kiilondsen a volt NDK teriiletére
vonatkozik, kiemeljiik a vezet6i feleldsségbdl, és helyettiik a szocidlis €és szervezési
ujitasok tamogatoit iktassuk be. A valasztdsos munkaidé témaja parancsuralmi
vezetéssel nem valdsithatd meg. Sajndlatos, hogy a munkavaéllalok 0 kivansagai a
merev torvények ¢€s a bértarifa szabalyozasai miatt sokak szaméara még mindig
szabalysértésnek mindsiilnek. De nem szabad tovabb korlatozni az ember szabadsagat a
munkafolyamatban, kiilondsen azért, mert a munkavallalalok személyes érdekei és a
vallalat gazdasagi kovetelményei most minden edigginél jobban dsszekapcsolhatoak és
kiegyensulyozhatoak.

IV. AZ EMBEREK VEZETESERE ES A VALLALATVEZETESRE
VONATKOZO KOVETKEZMENYEK

Az értékek valtozasa és a tarsadalmi valtozasok arra kényszeritik a vallalkozokat, hogy
nyiltabbd valjanak a tarsadalommal és az egyéni kivansagokkal szemben.

1. A munka értelmének lehetdvé tétele
Az ember nemcsak a bérbdl él. A pénzre alapitott 6sztonzémodellek a jovében nem

hatnak minden munkavallalora egyforman. Készek ugyan teljesitményt nydjtani, de mas
feltételek kozott. Keresik a munka értelmét is, az ember ugyanis elsdésorban nem a
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boldogsagot keresi, hanem az értelmet. fly modon a vezetdk feladata lesz, hogy a munka
értelmét lehetdveé tegyék és az embereket a sajat ligyiikben is engedjék dolgozni. Az 6t
értelemado¢ tertilet szerintem a kovetkezo:

a) Az oOnkiteljesedés értelme: a munka sajait magunk megtaldldsa és sajat magunk
kiteljesitése. Emberhez mélt6 oOnkibontakoztatast kell lehetdvé tennie, hogy a
munkavallalok munkahelyiikon tudasukat, képességiiket, ismereteiket és tapasztalataikat
felhasznalhassdk. Részt vehetnek a tervezésben, a szervezésben, az alkotisban?
Lehetnek kreativ modon teremtdk - bevihetik a munkaba ¢és kibontakoztathatjak a
személyiségiiket -, van-e dontési teriik és viselnek-e egyéni feleldsséget?

b) A felel6s munka értelme: a munka az élet értelmének része. Munkatarsaink a jovében
azt fogjak kérdezni, hogy azonosulni tudnak-e a vallalati kultaraval, a cég céljaival, a
termékekkel, a szolgéltatdsokkal ¢és a modszerekkel. A vallalat teljesitményének
szocialis tobbletértékét akarjak felismerni €s ezt szeretnék tudni elfogadni.

¢) A szocialis élményérték altali értelem: a munka kommunikécio és egylittmiikddés, az
ember szocializalasanak helye. Tapasztalhatjuk-e a bajtarsiassagon és a szolidaritason
alapulod kozos cselekvés élményét? Okoz-e 6romet a munkacsoporttal és a vezetdvel
valé egylittmiikodés? Komolyan veszik a munkacsoportban az emberi kapcsolatokat?
Figyelembe veszik-e, becsiilik-e az egyes ember egyéniségét, képességeit és fejlesztik-e
azokat?

d) A gazdasagi értelem: a munka az ¢let biztositdsara szolgal. Nyujt-e elegendd
létalapot és biztositja-e a sziikséges jovedelmet? Tudja-e javitani az egyes ember a
teljesitményével - a koltségmegtakaritas és a mindség értelmében is - valamint a
sokoldalu alkalmazhatosdga révén jovedelmét? Pozitivan értékelik a tovabbképzést?
Ad-e a vallalat lehetdséget, hogy részesiiljon a munkavallal6 a haszonban ¢s a produktiv
vagyonban? Az ember nemcsak munkdjat illetden szeretne dontési kompetencidkat,
hanem anyagilag is részesedni kivan a vallalat sikereiben. Ebben az 6sszefiiggésben pl.
utalni kell a Katolikus Vallalkozok Szovetségének szdvetkezeti modelljére, amely a
produktiv vagyonban val6 részesedést egy kiilonleges formaban kivanja lehetdvé tenni.

e) A transzcendens értelem: A munka felelOsségteljes egyiittmiikddés a teremtésben. De
egyben az ember tiszteletteljes szolgdlata-e és az emberekért végzett szolgalat-e? Ki
tudja-e bontakoztatni az egyes ember a Teremt6tdl kapott tehetségét és képességeit?

2. A megbecsiilés mint vezetdi magatartas

Ha a vallalatvezetés feladata, hogy értelmet adjon a munkénak, amiben Oonmagunk
formalasa, a kreativitds és az autondmia is nagy szerepet jatszik, akkor ez azt jelenti,
hogy engedjiik a munkatarsakat ,,szabadon szarnyalni“. Szervezési formainkat tobbnyire
a dolgozok fegyelmezésére fejlesztettiik ki, és nem az Onkiteljesedés és a kreativitas
eldsegitésére. A legnagyobb akadaly itt a biirokratikus gépezet, mellyel szemben a
dolgozd ember szinte naponta érzi tehetetlenségét a vallalat mindennapi ¢€letében. Ez
frusztraltta teszi az 6tletekben gazdag munkavallalokat.

Bizonyara a legnagyobb pazarlds, ami még nyugaton is jelen van, az lizemben dolgozo
emberek Otleteinek és képességeinek elpazarlasa. Ez a véllalatvezetés széles korben
tapasztalhatd tehetségtelenségének és annak a kovetkezménye, hogy nem ismerik az
ember valodi természetét €s alabecsiilik az ember értékeit. Mivel a vezetdk sokszor
tulbecsiilik onmagukat, nem ismerik el sajat alkalmatlansagukat, megkisérlik, hogy a
bizonytalansdgukat parancsuralmi szervezési modszerekkel — a ,parancs és
engedelmesség” modszerével - dlcazzak. Ennek éppen az ellenkezdjét akartak a Ludwig
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Erhard koré tomoriilt férfiak és ndk, nevezetesen az emberek felszabaditasat, hogy
onalloan dontsenek magukért. A tekintélyelvli vezetés, a parancsuralmi gazdasagi
iranyitas, a kollektiv egységes szabalyozasok és kényszerek szdzada végéhez kozeledik.
Az emberek nem engedik tobbé, hogy csupan ,hasznaljak* vagy bizonyos
tevékenységre ,,idomitsak be* dket. A vallalati vezetés nem tekintheti a munkavallaloit
,birtokanak®. A teremtmények nem valhatnak {izlett¢ és ennyiben a kényszerek, a
merev rend és a biirokracia eddigi vallalati rendjének meg kell sziinnie. Most arr6l van
sz0, és ezt Németorszag nyugati részére is vonatkoztatom, hogy a demokratikus kulturat
ennek szabadsagjogaival és az egyén méltdsaganak tiszteletével atiiltessiik a vallalat
mindennapi életébe. Lehetséges a megaldztatds nélkiilli munka. Eppen a jovo
kihivasaival szemben sziikségesek olyan munkatarsak, akik ,,emelt fovel* jarnak az
lizemben, akik bizonyos Onallosaggal ¢és egyéni feleldsséggel urai munkateriiletitknek.
Napjainkban olyan kor kezd6dik, amely masképp értékeli és elismeri az emberek egyéni
képességeit és igényeit az lizemben. A jovO vezetési stilusat szeretetnek, bizalomnak és
értékeket becsiilé magatartasnak kell jellemeznie, ami az erdkifejtésben 6romhoz,
valamint a véllalattal és a konkrét munkafeladatokkal valé azonosulashoz vezet. Az
emberek iranti szeretet €s elkotelezettség a szocidlis energia forrasa.

Aki nem a szeretetet €s a megbecsiilést allitja vezetéi munkdja kozéppontjaba,
félreismeri annak szocidlis természetét. Az értéket elismerd vezetdi magatartas azt
jelenti, hogy a vezetd munkatarsait pozitiv és negativ tulajdonsagokkal bird
személyként fogadja el és igent mond rajuk, hogy tiszteletben tartja az egész embert és
ennek érzéseit is, és még kudarcok esetén sem valik szemrehanyé felettessé. Eppen
ebben az esélyben, hogy ujrakezdhetiink - és itt tanulhatunk Jézustdl -, mutatkozik meg
az értékek megbecsiilése. Minden ujrakezdés azonban tanulédsi folyamat is, és ezzel
lehetdség a javitdsokra. Ha a személyiséget és az ember méltdsaga irdnti tiszteletnek az
alkotmdnyban rogzitett gondolatat komolyan vessziik, ez jele a szolidaritasnak - a
katolikus szocidlis tanitds tovabbi el6zményének - is, miszerint a vezetés a munkatars
szolgélata. Az eldljar6 legfontosabb feladata ugyanis az, hogy kibontakoztassa
munkatarsai képességeit és elébbre vigye 6ket. Es ez nem torténhet parancsokkal és
utasitasokkal, hanem csak nyilt, észinte informacidval, tiirelmes kommunikacioval és
gyakorlati segitséggel. Ez a szolidaritds eldsegiti a kozdsségi érzést, a ,,mi*“-érzést, €s
azt a tudatot, hogy a vallalat mind szocidlis szdvetség, mind teljesitményk6zosség
egyidében, amibdl motivacio és a teljesitményhez kapcsolodo dromérzet keletkezhet.

A jov6 vezetd munkaerdinek az eddiginél jobban kell a “sziv értelmét™ is alkalmazniuk,
amely sokkal hamarabb latja, hogy mi megy végbe a munkatarsban, hol van sziiksége
biztatasra és segitségre. fly modon a vezetknél, akar férfiak, akar nok, elsdsorban nem
vezetési technikak, hanem tipikus ndéi tulajdonsagok sziikségesek: a nék megértik és
konnyebben érzik at masok gondjait, tiirelmesek, térddnek, gondoskodnak, kdzvetitenek
¢s békitenek. Még egyszer megismételve, éppen ebbdl ndhet ki a szolidaritas, amely
megfelel a szeretet keresztény parancsanak. Ez megvaldsithatd a rideg véllalati élet
hétkdznapjaiban is az ember elonyére és - ez sokszor bebizonyosodott - a vallalat
hasznara is. Ezt sajat vallalatomban is megéltem. Az értéket megbecsiilé magatartas és a
szolidaris egyiittmiikodés a vezetdk részérdl is a munkatarsakkal szemben olyan
vallalati kultirat fejleszt ki, amit leegyszertsitve a kovetkezokkel lehet jellemezni:

- nyilt informacié mell6zés helyett
- mozgastér kényszerek helyett,
- nyitottsag félelem helyett,

- a vezetés mint szolgélat egyoldalu eléirdsok helyett,
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- kommunikaciokészség titkolodzas helyett,
- bizalom bizalmatlansag helyett,
- tolerancia a biindsok keresése helyett.

Tehat elengedhetetlen a vezetdk szocialis kompetencidja, amely tobbek kozott abban
nyilvanul meg, hogy kiilonb6z6 személyeket és helyzeteket kiilonbozoképp értékelnek,
¢s azokat kezelni képesek.

3. Batorsagot ad6 vezetdi magatartas

Tisztaban kell lenniink azzal, hogy e rohamos valtozasok kihivasa kozepette a vallalat
sikere csak az embereknek az {izemben valo egylittmiikodése révén érhetd el. Ehhez
érett, Ontudatos ¢és kreativ emberekre van sziikségilink. Ezt azonban csak akkor érhetjiik
el, ha a bizalmatlansagi szervezetbdl a bizalmi szervezetet hozunk létre. Ehhez olyan
vezetdi magatartas sziikséges, amely kész a hatalom megosztasara, tlirelmet tanusit az
egyiittmiikodés folyaméan és végeredményben hajlandé a sikert is megosztani. A
szocidlis kompetencia ¢és az a képesség, hogy alkalmas legyilink az egyiittmiikddésre,
elengedhetetlenné valt. Ez a gondolatvilagunk atformalasat koveteli, eltavolodast a
hagyoményos gondolkodastol, miszerint ,,ami j6 a vallalatnak, az j6 a munkatarsaknak
1s““. Az 0j beallitottsag a kovetkezo kell, hogy legyen: ,,ami j6 a munkatarsaknak, az j6 a
vallalat sikerének és biztositja a jovot . Meg kellene egyezniink a rank hagyott
kozmondasban: ,,amit nem akarsz, hogy neked cselekedjenek az emberek, te se
cselekedd masoknak®. A vezetdi magatartasban két cselekvési irany kiilonbdztethetd
meg: ,.félelem - bizalmatlansag™ és ,,batorsag - bizalom®.

A parancsuralmi gazdasag ¢és az utasitdsos hierarchia megfoszt az onjogusagtol és a
méltosagtol, és mindkét oldalrol taplalja a félelmet és bizalmatlansagot. Az emberek
folott az Un. ,,juhdszkutya-vezetési stilus értelmében gyamkodnak, és munkdjukra
ugyszolvan beidomitjadk Oket. Az ellenérzés tal szoros, ebbdl kényszeriien az
kovetkezik, hogy a dolgozo kivar és felfelé tekint. A félelmet és bizalmatlansagot keltd
vezetd bizonytalansagot okoz. Senki sem mer kockazatot vallalni. Senki sem csinal
mast, mint amit elrendelnek, nehogy rossz vége legyen. Mind a vezetd, mind pedig a
munkatarsak ugyszolvan belebonyolodnak a biztonsdgra torekvésbe, ami végiil
merevséghez ¢€s rutinszeriien elvégzett munkdhoz vezet. A munkatarsak elfogddottak,
parancsra varnak, alcazzak hibdikat, és végiil gatldsaik vannak a gondolkodasban, mert
mindig dvatosak maradnak.

Az ilyen ,félelem - bizalmatlansag”-cselekvési vonal oka a vezetd bizonytalansaga,
alkalmatlansaga és személyes félelme. Azt hiszi, ha parancsol és minden az § utasitasa
szerint megy, jobban védi magat a munkatarsai hibaival €és sajat eredménytelenségével
szemben. Konfliktus esetén 6 kerekedik feliil, és munkatarsai kénytelenek parancsainak
alavetni magukat. Ha problémak 1épnek fel, eldszér mindig a blindst keresik, és nem a
tényt vizsgaljak. Ilyen félelmi rendszerben a munkat és az egyiittmikodést elditélet és
intolerancia terheli. A kovetkezmény a dogmatizmus, kialszik az innovacids készség €s
a kreativitds. Lao-ce szerint az idedlis vezetd Onszervezést végez, amennyiben
gondoskodik arrdl, hogy masok képesek legyenek arra, amit nélkiile egyébként taldn
nem tudtak volna. A ,,batorsag - bizalom* cselekvési vonal ettdl egyértelmtien eltér. A
kiteljesedés eldfeltétele a bizalom. A vezetd engedi szabadon cselekedni munkatérsait,
érettnek fogadja el, és ezzel Osztonzi Oket, hogy napvildgra hozzadk szellemi
képességeiket és tuddsukat. A munkatirsak és a vezetd elviselik a bizonytalansagot,
kockézatot vallalnak, mernek cselekedni, mert tudjak, hogy ,,szabad hibazniuk“. Az
illetékes vezetOktdl nemcsak szeretd elnézésben lesz résziik, hanem mindig megkapjak
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az ujrakezdés esélyét is. Az ilyen vezetési stilusndl a munka a munkavallalok
megaldzdsa nélkiil folyhat. Tévedés vagy sikertelenség esetén nem a vétkest keresik,
hanem az ligyet vizsgaljak feliil.

A vezetd megértéssel kezeli az emberi tokéletlenséget ¢és a tévedés lehetdségét. Igent
mond az emberre és ezzel megsziinteti a félelmet. Ez nemcsak a munkatarsak jo
kozérzetét noveli, de 6sztonzi kockazatvallalasi készségiiket és kreativitasukat is. Aki
megsziinteti a kudarctdl vald félelmet, jobb megoldasokra jut, mert a munkatarsak
akadalytalanul kibontakozhatnak, ¢és megkapjak annak esélyét, hogy a hibaikbol
tanuljanak. A vezetd beleéli magat a munkatdrsai gondolatvilagéba, elfogadja, hogy
ellentmondjanak neki és félelem nélkiil érveljenek. Ebben a cselekvési modellben a
munkatarsak spontanok, rugalmasak, tanuldsra képesek ¢&s alkotdsra készek. A
konfliktusok megoldasa parbeszed utjan torténik, az ilyen vezetdi magatartas felébreszti
a munkatarsak kivancsisagat, az ész haszndlatit és a felel6sség atvallalasara vald
készséget.

A ,batorsdg - bizalom* cselekvési vonal megfelel a demokratikus kulturanak és a
katolikus szocialis tanitds személyiségelvének. A vezetOk és a munkatarsak, tehat a
csoport, a részleg a tapasztalatok szerint igy egyértelmiien eredményesebbé valik.

4. Kooperacid és emberhez ill6 egyiittmiikodés

Ebben a kérdésben a hatalom ujraelosztasardl van sz a parancsuralmi rendszerrdl az
interakciora torténd atmenetben. Ha abbol indulunk ki, hogy a vallalat sikere az
egylittmiikodéstdl, a teljesitménytdl, a dolgozok kreativitasatol és oOtleteitdl fiigg,
minden eréfeszitést meg kell tenniink, hogy megvaldsitsuk az emberhez méltod
egylittmiikddés €s kooperacié gondolatdt mint a vallalat 1) vezérvonalat és eszméjét a
szocidlis piacgazdasdgban. Az 4ltalam tobb mint 20 éve vezetett vallalatban
megtanultam ¢s tapasztaltam, hogy érdemes a munkatdrsakat a partneri vallalatvezetés
értelmében bevonni a vallalat dolgainak alakitasaba és fejlesztésébe. A szubszidiaritas, a
katolikus szocidlis tanitds egy masik elve értelmében célszerli az érdekelteket, az adott
csoportot vagy a részleget egyiittgondolkodasra buzditani. Ok az altaluk attekinthetd
terlileten a szakértdk, és abban a helyzetben vannak, hogy vitatkozni tudnak a jobb
megoldasokrol és tudasukkal befolyasoljak a dontéseket. Igy, legalabbis nalunk,
csokkent a hibaszazalék a valtoztatdsokndl és szilikséges Ujjaalakitdsoknal. Itt Paul
Halbe szerint ,,a vezetoknek a folyamat olyan alakitoinak kell tekinteniiik magukat, akik
a munkatarsakat tarsvallalkozova teszik“. Sok iizemben tul sok felesleges, mar nem
igazolhato és elfogadhatatlan uralom létezik. Ott azonban, ahol mindenki sajat magat
adhatja, ahol ezen til még atélik a ,,mi“-érzést, biztos a siker. Egy emberhez mélto
vallalatszerkezetben a szolidaritas elvét par excellence megvalositjak, és igy szocialis,
demokratikus és partneri munkakultira alakul ki.

Az emberek nagyon hamar megérzik, hogy mar nem egy mechanizmus kerekei, hanem
a vallalat tagjai ill. partnerek, tehat nem érintettek, hanem érdekeltek. Egy munkatarsi
szellemben szervezett és vezetett vallalatnal a dontési folyamatban mindenki
személyesen, vagy olyan képviselok utjan vesz részt, akiknek késobb a dontést meg kell
valdsitaniuk. A vezetést tehat mint szolgaltatast értelmezik, amely mind személyi, mind
targyi iranyultsagu. Minden egyes munkatars személyes teljesitOképessége beépiil igy a
csoportorientalt egyiittmiikodésbe €s viselkedésmodba. Az ilyen iizemek ismertetdjelei:
a hatalmi harcok vége, amelyekben egyébként is allandéan csak presztizsrél ¢és
befolyasrdl van sz6, vilagos funkcio- és szerepelosztas, amely a kdlcsonds megbecsiilés
szellemében a csoportteljesitmény javitdsa érdekében torténik. A nyilt informacio6 és a
kommunikécio feltétel, az informacios rendszerbdl egyetlen teriiletet sem zarnak ki. A
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vallalat amunkatarsak szamara ugyszolvan ,,iiveghaz*“. A munkatarsi stilusban vezetett
vallalatndl a munkatarsak kommunikéacids képességének a javitdsa allando folyamat.
Odafigyelés, preciz megfogalmazas vagy konstruktiv kritika allandé gyakorlatta valik.
A munkatarsi vallalati kultira a vallalatot szocialis szdvetségként és
teljesitményko6zosségként ismeri el, amelyben minden a véllalati folyamatban résztvevo
egymasért ¢és egymassal a megbecsiilés szellemében dolgozik. A munkatarsi
vallalatvezetés az értéket elismerd, a kollégéakat segit vezetdi magatartas, ahol bizalom
¢s egyre tObb szabadsagi fok megvalositdsa jellemzi az 0j vezetési mindséget. A
munkatarsak részesiilnek a vallalat sikere alapjan képzodd vallalati nyereségbdl. A
szerz6dés szerinti bériikon feliil nyereségprémiumot is kapnak. Igy jutunk a munkabérre
szerz0do felek ,kis szocialis partneri kapcsolataitol” a vallalaton beliili ,,nagy szocidlis
partneri kapcsolatokhoz”. Igy alakul ki a , tarstulajdonosi kultira® és az egyiittmiikodés
demokratikus kultaraja, amelyben a munkatarsak vallalkozé szelleme érvényesiil és
olyan vallalati kultaraban jut kifejezésre, amely mindig azon tényezOk Osszessége,
amelyeket az lizemben maguktol értetdédokként kezelnek. Paul Halbe, aki ,,Az 4j
vallalatok® cimii konyvében eldszor mutatott be konkrétan 12 ,,részesedési vallalatot”, a
munkatarsi iizem lényeges eldfeltételeit a kovetkezd kérdésekben fogalmazta meg:

1. Mit kell a munkatarsaknak tudni, hogy egyiitt gondolkodjanak és vallalkozo6 mdédon
cselekedhessenek?

2. Milyen szerkezetre van sziiksége a vallalatnak, hogy a munkatarsak lehetdleg
onalléan dolgozhassanak?

3. Hogyan kell alakitani a csoport-dinamikus folyamatokat, hogy a bizalom ¢és a
teljesitmény 6romének légkore alakuljon ki?

4. Milyen képesitési segitségek sziikségesek az egyes munkatarsaknak, hogy
teljesitményiiket ndvelhessék?

5. Hogyan kell a részesedést kialakitani azokban a sikerekben, amelyeket mindenki
koz0os erdfeszitése révén értek el?

A szocidlis piacgazdasag tovabbfejlesztése érdekében is fontos szerepet fog jatszani a
jovében a munkatarsi stilusban vezetett iizem. Kézenfekvd, hogy a munkatarsi
vallalatban meglévd szolidaritashoz hozzatartoznak a munkavallaléi érdekképviseletek,
ill. az lizemi tandcsok. A munkatarsi vallalatvezetés esély arra, hogy az emberek
azonosuljanak szabadelvii demokréaciankkal €s a szocidlis piacgazdasaggal, mert igy
valdsulhat meg a személy tisztelete, a szolidaritas de a szubszidiaritéds és a szabadsag is.

Az emberhez ill6 egyiittmiikddés - és ez szamomra nagyon fontos - egyenjogusagot
jelent a nék szamara is, aminek az a kdvetkezménye, hogy tobb esélyt adunk nekik
vezetoi feladatok ellatasara.

5. Rugalmas munkaidében folyd munka és valtozo tizemidok

A piac véltozasai valtoztathat6 lizemiddket kivannak. Az egyén joga az id6tulajdonra és
az emberek azon kivansaga, hogy életiiket és munkdjukat jobban Osszehangoljk,
valtoztathatd tehat rugalmas munkaid6t tételez fel. Ehhez elsé feladat, hogy ezt a
rugalmassagot az iizem erdsségeként és az emberek esélyeként tudatositsuk és
hasznositsuk. A rugalmas munkaidé €s a rendelésallomanytol fliggéen révidebb vagy
hosszabb valtozd tlizemidd lehetévé teszi, hogy jobban figyelembe vegyik a
munkatarsak kivansagait, és hogy masfajta médon alakitsuk ki a munkaidé rendszerét.
Ez elsdsorban versenyeldnyoket valamint az iizem fennmaradasat biztositja.
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A rugalmas munkaidd, tehat a munkatarsak nagyobb id0onallosaga €s az iddben
rugalmas munka nemcsak régota lehetséges, de mindenekeldtt lizemgazdasagi
szempontbol rendkiviil érdekes és gazdasdgos. A vallalat kiterjesztheti {izemidejét
anélkiil, hogy az egyes foglalkoztatottak munkaidejét ndvelni kellene; ellenkezdleg, ha
kivanjak, még csokkenthetd is. A legfontosabb eléfeltétel ekdzben az iizemidd €s a
munkaidd gondolkodasbeli szétvalasztdsa. A rugalmas munkaidére vonatkozd
intézkedésnek  joval tal kell haladnia a hagyomanyos ,heti-munkaid6-
gondolkodasmddon”, és magédban foglalnia az Gsszes olyan elemet, amely iddbeli
rugalmassagot eredményez.

Néhanyat bemutatnék:
- kibovitett cstisz6 munkaidérendszerek,
- éves munkaidd-szabalyozasok,

- részmunkaidd a legvaltozatosabb formakban, a naponta csokkentett munkaid6étdl a
roviditett munkahetekig, 3 ill. 4 nap,

- 0j miiszaktervek tobbnapos Osszefiiggd szabadido bevezetésével,

- hosszu szabadsagok bevezetése, amelyeket a munkatarsak talordk Osszegytijtésével
alakithatnak ki,

- a szombat felhasznalasa {itk6zOként a nagyobb rendelésdllomany esetén, ekkor
nyugodtabb id6kben a szombati munka kiegyenlithetd szabadidé formdjaban.

A munkaidé optimalis szervezése és a gazdasagos kihaszndldsa a rogzitett éves
munkaidd-szabalyozas lenne azonos havi jovedelemmel. Ekkor éves rogzitett 6raszamot
allapitanak meg, amelyet azonban a rendelésdllomanytol fiiggben kiilonbozo
1dobeosztassal lehet ledolgozni. Az éves munkaidd, kibdvitett csuszd munkaiddvel
kombinélva az ember és az lizem szamara egyarant optimalis megoldas, mivel 0jbol és
ujbol keletkeznek talorak vagy le nem dolgozhatdé orak, amelyek a személyes
kivansagoknak megfelelden kiegyenlithetk, ugyanakkor azt is lehetévé kell tenni, hogy
a munkatarsak eldlegként a szabadsagtol fiiggetleniil kapjanak szabadidot.

6. A kis egységek mint 0j szervezeti struktira

Ha a rugalmas-munkaidds rendszert és a partneri vallalatvezetést meg akarjuk
valositani, akkor 0j szervezési strukturara van sziikségiink. Ekkor az a legfontosabb
feladat, hogy attekinthetd, decentralis, kis egységeket hozzunk létre, mint amilyen
példaul a csoportos munkahely vagy a messzemenden Onalléan tevékenykedd kis
munkaegység, amelyet a munkatdrs 4t tud tekinteni ¢és amelyben sokféleképp
alkalmazhatdé. A munkatarsak multifunkcionalitasa vagy sokoldalu beallithatosaga a
rugalmas munkaidérendszer eldfeltétele. Ha valaki az 4altala vdlasztott
munkaiddbeosztasa kovetkeztében hidnyzik, a masik munkatars el tudja végezni
munkajat.

A szubszidiaritas elvének értelmében a csoportorientalt munkafolyamatokat a
munkatarsak a mindenkori munkamennyiségtol és strukturatdl fliggéen - amennyire
lehetséges - maguk szervezik meg, éppugy mint munkaidejiiket. Ezek a kicsi és ezzel
emberre szabott munkaegységek vilagos jatékszabalyok esetén tobb szabadsagfokot
nyUjté munkakultirat eredményeznek gy, hogy a kozos alakités, egylittes dontés és az
egyéni feleldsség az ilizemi partneri kapcsolat értelmében tobb egyiittmiikodéshez ¢és
munkadrdomhoz vezet.
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A munka sziikséges decentralizalasa lehetséges az informacids korszakban. Ha a kis -
messzemenden Ondllo - egységeknek ez a szervezési strukturaja a szocidlis
piacgazdasadgban az iizemek jellemzd jegyévé valik, akkor a szubszidiaritds elvén
alapulo dontési struktarakat nyerilink, mert az ilyen attekinthetd lizemi egységekben az
ott dolgozok nemcsak érintettjei, de tarsalkotdi is a munkafolyamatnak. Nemcsak a sajat
terliletiikon és sajat szintjiikkon végzett munkahoz, de az ott hozandd dontésekhez is 6k
rendelkeznek szakismerettel. Ilyen, a szubszidiaritas elvén alapuld szervezési és dontési
struktirdban mindségvédelmi kordk és projektcsoportok mitkddnek komplex témak
kezelésére, amelyekben részt vesznek az érdekeltek is, elokészitik a dontéseket, és
amennyiben ez megfelel a vallalati kultira fejlettségi fokanak, 6nallé dontéseket is
hoznak. Az Onszervezés oOnkibontakozast tételez fel. A rend és a szabalyozds a
minimumra korlatozodik annak érdekében, hogy szabadsdgfokok johessenek Iétre.
Kézenfekvd, hogy ez foderalisztikus vezetési szerkezetet - tehat ,alulrdl torténd™
vezetést - tételez fel.

A munkamegosztds olyan moddja, amikor mindenkinek maganyos harcosként a
munkafolyamat bizonyos részének teljesitése a feladata, a multé. Gazdasagosabb és
emberhez méltobb a munka egyes 1épéseinek ujboli 6sszefoglalasa, és egy osztily vagy
egy terlilet Ossz-munkafolyamatanak elvégzését bizonyos jatékszabalyok szerint -
amelyeket a vallalatvezetésnek kell meghataroznia - a munkatérsak alkotokészségének
kell atengedni. Egy ilyen munkaszervezés minden tekintetben rugalmas, é&s
mindenekel6tt jobban alkalmazkodik a piachoz és az 11j technikéhoz.

7. A munkatarsak tovabbképzése

Az 1j munkakultura a munkatarsak allandé tovabbképzését teszi sziikségessé. Ez nem
els6sorban a kiilon erre beallitott szakemberek feladata, hanem minden koézvetlen
felettesé is. Az embereknek meg kell tanulni, hogy egy életen at tanuljanak, mivel a
technika és a modszerek valtozasai 4llandd feladatvaltozdssal jarnak. A
csoportmunkahelyek a munkatarsak sokféle alkalmazhatosagat kovetelik meg, tehat
multifunkcionalis képességeket. Lényeges, hogy a tovabbképzési intézkedések ne
els@sorban tovabbi specializalddashoz vezessenek, hanem inkabb szélesebb kort
ismeretek megszerzéséhez azért, hogy a munkatarsak a vallalat 6sszefiiggésrendszerére
vonatkoz6  atfog6  ismeretekkel és  tuddssal  kifejlesszék a  sziikséges
alkalmazkodoképességet. A tovabbképzés azonban nemcsak az ember gyakorlati-
miszaki kifejlesztését jelenti, hanem fejlesztenie kell - tekintettel az 0 szervezési
struktarakra, a masfajta vezetdi magatartdsra ¢s a tobb autondmiara - a csoport- es
csapatképességhez vezetd szocidlis képességeket is. A csoport tagjainak meg kell
tanulniuk egyiittmiikddni, egymasra gondolni és egyezségre jutni. Feladatuk a partneri
kapcsolat és a kooperacidé begyakorldsa. Az a mod, ahogyan kozvetitjiik az 0j tudast,
figyelembe kell hogy vegye a legjabb ismereteket. A hagyomanyos iskolai oktatasi
modszer régi iskolds félelmeket kelt. A vizualis oktatds, amelyet Onalkotd
lehetdségekkel kombinalunk, felébreszti a kivancsisagot €s a tanulasi készséget.

8. A kollektiv szerz6dés 1y politikaja

A kollektiv szerz6dés politikajat is at kell gondolni és masképp kell targyalni:

1. Ne legyenek tovabbi kollektiv munkaidd-csokkentések, hanem 1) ajanlatként a
valaszthaté munkaidé. Az individualitdsnak elsdbbsége van. Mindenkinek elképzelései
szerint tobb, kevesebb vagy rugalmasabb munkaidd kozott legyen valasztasi lehetdsége.

2. A bértargyalasok feleinek végre meg kell kockaztatniuk a belépést a nyereségbér-
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formakba ¢€s a produktiv vagyonban vald részesedésbe. Az éves béremelések egy részét
pl. nyereségbér-komponenssel lehetne biztositani a vallalat sikeressége esetén.

3. Oszténdzni kellene a valaszthatd bérrendszereket, amelyeknél bizonyos idére
meghatarozott szocialis teljesitményekrdl vagy a kollektiv szerzddésben rogzitett
szabadsagrdl lemondana a munkatérs, és ezeket kozvetleniil bérként fizetnék ki neki
vagy valasztds szerint beruhdzhatna a produktiv vagyonban vald részesedésként a
vallalatba azt kdvetd nyeresegrészesedés reményében.

4. Valaszthato szocialis teljesitményrendszerekre van sziikségiink, amelyekben az érett
polgar donthet, hogy milyen szocialis teljesitményeket akar pénzért vagy szabadiddért
becserélni.

5. Eves munkaidé-szabalyozasra van sziikségiink kibGvitett rugalmas munkaidé-
rendszerekkel kombindlva, amelynek keretén beliill az emberek, épplgy mint az
tizemek, igényeik szerint valaszthatnak ¢s donthetnek.

9. Aggodalom a nehezebben képezhetOkért

Sok emberbarati aggodalmat okoznak nekiink azok a munkavallalok, akik - barmilyen
okbol is - a sorstol kevesebb kedvezményt kaptak: gyakran nincs szakképesitésiik, alig
kaptak utmutatést a sziil6i hazban, kisebb vagy nagyobb biiniigyi kisiklasaik voltak. Az
allhatatlansag szemrehanydsa nem sUjthatja tarsadalmunk tagjait azoktol, akik
jobbaknak véljiilk magunkat. Keresniink kell az utakat, hogy ezeket az embereket is
beillessziik munkarendszeriinkbe ¢és esélyt adjunk nekik. Szamukra masfajta
tovabbképzési intézkedéseket kell bevezetniink, amelyek onnan viszik tovabb 6ket, ahol
ma allnak tudasszintjiiket illetden. A miiszakiakkal szemben az a kihivas, hogy egyre
konnyebben kezelhetdé miszaki berendezéseket alkossanak, amikkel az egyszerl
emberek is boldogulnak. Tovabba feliil kell vizsgélni, milyen mértékben lehet ezeknek
az embereknek egy részét a szocialis szolgaltatdsok foglalkozasaiba integralni. Itt
idésebb és beteg emberek nem-orvosi elldtdsara gondolok, miutan ez rovidesen
tarsadalmunk egyik legégetobb problémadja lesz. Fontos, hogy taljussunk azon, hogy ezt
a csoportot kirekessziik tarsadalmunkbodl. Ez is a szolidaritds és a felebarati szeretet
cselekedete.

10. A csalad biztositasa

Meg kell adnunk a biztonsdgot az egyes embereknek, amennyiben szocialis
felelosséggel megfelelé jovedelemet biztositunk nekik, szocidlis biztonsagot
szavatolunk, és képességeik szerinti munkat és tevékenységet adunk nekik. Szocialis
vonatkozasban csak akkor garantdlhat6 biztonsag, ha a csalddot a munka rendszerében
csirasejtnek ¢és magsejtnek tekintjiik, tehat figyelembe vessziikk a személyzeti és
szervezeti tervezésnél. A cégek iligyvezetdinek és vezetd munkatarsainak tekintettel kell
lennitik a sziilék igényeire ¢és csaladjukkal, gyermekeikkel szemben fennallo
felelosségére. A valaszthatdo munkaidével megteremthetd a sziikséges szabadidd, hogy a
gyermekeket ne az 6vodaban kelljen neveltetni, hanem ezt mindkét sziild megtehesse,
¢és foglalkozni tudjon a gyerekkel. A csaladi életet a munkaval 6ssze lehet egyeztetni, ha
a vallalat szervezését rahangoljuk ezekre az dsi emberi igényekre.

V. BEFEJEZO GONDOLATOK ES OSSZEFOGLALAS

A volt NDK szdmara a vallalatok termelé¢kenységének fejlesztése dontd fontossagu. Az
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ideologusok veszélyes jatékai, amelyek a szabad emberek teljesitoképességének nem
hagynak teret, nem ismétlédhetnek meg. Hogy ezt biztositsuk, a nyilvadnossag szdmara
ujbol és jbol vilagossa kell tenni, hogy a piacgazdasag nem mads, mint a fogyasztok
Osrégi demokratikus valasztasi eljardsa. Ahhoz, hogy ebben a tdrsadalomban
mindenkinek esélye legyen, a teljesitményekbdl és a felel6sségbdl eredd
termelékenységnek kell megteremtenie azt a lehetdségét, hogy azok is részesedjenek a
kozosség jolétében, akik még nem tudnak teljesiteni vagy atmenetileg illetve végleg
képtelenek a teljesitményre.

A véllalatoknak természetesen nyereséggel kell mikddniiik. A vallalat csak ekkor
teljesiti feladatat és biztositja jovojét. Csak igy vasarolhat uj gépeket €s teremthet jobb
munkakoriilményeket. Ezért van sziiksége minden véllalatnak olyan munkatdrsakra,
akik koltségmegtakaritasban gondolkodnak, és tigyelnek a munka mindségére. A
jovedelmek szintje és a létminimum, ill. az életszinvonal biztositdsa a nemzetgazdasag
vallalatainak termelékenységétdl fiigg. Nem létezik olyan szocidlis biztonsag, amelyért
elézéleg ne kellett volna megdolgozni. Minél tobb versenyképes terméket és
szolgaltatast allitanak eld, anndl nagyobb az emberek szocialis biztonsaga. Minden mas
végiil ismét ahhoz a ponthoz vezet, amely az embereket itt a piacgazdasag felé vald
induléasra kényszeritette. Az lizemek privatizdlasanal a munkavéallalok minél szélesebb
korét kellene bevonni. A munkatarsaknak meg kell adni a lehetdséget, hogy részesedést
vasarolhassanak. A Katolikus Vallalkozok Szovetsége ehhez mar rég javaslatokat
készitett. Csak igy valik az ember szamara kozvetleniil is vildgossa, hogy mi a
kiilonbség a néptulajdonban 1évd és a magantulajdont tizem kozott.

Feleldsokre van sziikség, akik embert megbecsiild vezetést valdsitanak meg, tiszteletben
tartva az egyes ember méltésagat és szabadsagat. Nyilt, differencialt és rugalmas
munkarendszerre van sziikségiink. A vallalatoknak valtozo iizemiddkre és rugalmas
munkaszervezésre van sziikségik. Az emberek autondom munkat keresnek tobb
valasztasi lehetdséggel €s a munkateriiletiikon beliili alakitasi esélyekkel. Keresik az
értelemteli munkat az egyéni feleldsség, az Onkiteljesedés és az 0j értelemben vett
csoportmunka keretében. Az €lvezetet nyujté munkat keresik, az érdekes feladatok, az
uj vezetési stilus és a partneri egyiittmiikodést tantsito vallalatvezetés értelmében.

Mivel okozati 0sszefiiggés van egyrészt a munkakultura és a vallalati kultira masrészt a
termelékenység ¢és a siker kozott, ebben rejlik a vallalkozokkal és a vezetd
munkaerdkkel szemben fennallé dontd kihivas a tarsadalmi feleldsségiik szellemében.
Kell, hogy legyen batorsigunk az emberek kreativitasinak ¢és egyiittalkotasi
készségének felhaszndldsdra gazdasdgunkban, valamint ahhoz, hogy az érintettekbdl
résztvevoket formaljunk. A feleldsséget €s részvételt vallald6 munkatéarsak elkotelezett és
motivalt munkavallalok, akik azonosulnak a véllalattal és timogatjak a szabad fejlédés
eszméjét. A demokratikus munkakultura magas érettségi szintjét akkor érjiik el, ha
megbecsiiljik munkatarsainkat ¢és elismerjiik, hogy a szocidlis szovetség ¢és a
teljesitménykozosség értelmében tagjai vallalatunknak. Ez a szocialis piacgazdasag és a
szabad demokratikus kultira egyidejii fejlodését és tovabbi mindségi felértékelddését
jelenti.
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